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»~Hard“ tipo turinys (kietieji gebéjimai ir Zinios) tai moduliai,
kuriuose jgyjamos fundamentalios, istoriSkai moksliSkai pagristos
Zinios ir aiSkiai apibrézti gebéjimai, bitini verslo Kkurimui,
valdymui, vystymui ir plétrai.

Sie gebéjimai orientuoti j tiksly, racionaly, empiri$kai pagrista Ziniy
taikyma sprendziant verslo srities uzduotis. Studijuodamas tokio tipo
studijy turinj, studentas parengiamas konkreioms uZduotims ar
veikloms, kurioms reikalingas tikslus Ziniy taikymas ir analitinis
mastymas.

~Soft” tipo turinys (minkstieji gebéjimai ir Zinios) tai
tarpasmeniniai, komunikaciniai, kurybiniai ir emociniu intelektu
grindZiami gebéjimai, kurie daznai neturi vienareikSmiskai teisingy
atsakymuy ir ugdomi per praktika, refleksijq ir elgsenos patirti.

Studijuojant tokio tipo studijy modulius, stiprinami studento
gebéjimai veikti komandoje, komunikuoti su jvairiomis interesy
grupémis, prisitaikyti prie pokyciy, spresti konfliktus ir veiksmingai
vadovauti.

Kodél balansas svarbus?

Sujungus ,hard® ir ,,soft" turinj j bendra studijy programa:

Ugdomos kompleksinés,

holistinés kompetencijos - ne tik

Zinojimas, ka daryti, bet ir kaip tai efektyviai jgyvendinti su Zmonémis.

Absolventai tampa konkurencingesni darbo rinkoje, nes geba ir
analizuoti duomenis, ir dirbti komandoje, ir pristatyti idéjas

auditorijai.

Geresnis pasirengimas darbo dinamikai, kur teorinés Zinios ir
Zmogiskieji gebéjimai veikia kartu, ypa¢ vadovavimo, konsultavimo ar

startuoliy aplinkose.



Semestras - 1

Finansy pagrindai (10 Kkr.)
Finansy teorija
Apskaita

Finansy pagrinduose integruojama finansy teorija ir apskaita.

Finansy teorija ugdo studenty gebéjimus suprasti finansy sistema ir joje
vykstancius procesus, pagrindines finansy koncepcijas bei finansy mokslo
sgvokas ir jy naudojimg apibuidinamiems reiSkiniams aiskinti.

Apskaita suteikia studentams teoriniy Ziniy apie tkio subjekto (jmonés) iStekliy
ir veiklos apskaitos principus, vysto praktinius jgudzZius, pritaikomus finansinés
informacijos apie jmone formavimo ir pateikimo procese.



Antreprenerystés kompetencijy studijavimas padeda jgyti Ziniy ir jgudZiy,

Antreprenerystés kompetencijos kuriy reikia norint tapti efektyviu ir sékmingu verslininku bei prasmingai
(10 kr,) prisidéti prie ekonomikos augimo ir visuomenés gerovés kurimo.
Antreprenerystés ir mokymosi ] y _ o o
kombetenciios mokymosi kompetencijos moko, kaip efektyviai mokytis jvairiuose
PELEn®Hos, . . . kontekstuose.
Jvadas j iSsukiy sprendimu gristg mokymasi
(Challenge-based learning (CBL)), I$sukiy sprendimu grjsto mokymosi jsisavinimas yra vertingas poziiris j
Verslo uzsienio mokymasi, padedantis iSsiugdyti jvairius svarbius jgudzius (kritinj mastymg,
ir akademineé kalba bendradarbiavimg ir komandinj darbg, savaranki$kumg ir savimotyvacija, Ziniy
pritaikyma).
Verslo uzsienio kalbos mokymasis ir vartojimas verslo aplinkoje padeda
. . veiksmingiau bendrauti su kitais, sklandziau patekti j naujas rinkas, praplésti
@ Igausi , Soft SKkills* S P S pap

verslo galimybes bei pagerinti problemy sprendimo jguidzius - visa tai yra
vertinga verslo pasaulyje.

Akademiné kalba yra kalba, vartojama akademinéje aplinkoje, pavyzdZziui,
universitetuose ir moksliniy tyrimy institucijose rengiant studijy darbus rastu:
projektus, baigiamuosius darbus. Tai padeda efektyviai bendrauti, kritiskai
mastyti ir seékmingai dirbti akademinéje aplinkoje.



Verslo analizés metodai (10 Kkr.)
Verslo statistika

Verslo matematika

Skaitmeniniai finansai

Verslo analizés metodai integruoja verslo statistikos, verslo matematikos ir
skaitmeniniy finansy Zinias ir gebéjimus

Verslo statistikos dalis supaZindina studentus su pagrindiniais statistiniais
duomeny rinkimo, pateikimo ir analizés metodais, su tikimybiniais skai¢iavimais
paremta taikomagja statistine metodologija ir formuoja studenty gebéjimus taikyti
statistikg verslo sprendimy priémimo procese.

Verslo matematikos dalis supazindina studentus su esminémis matricy algebros
bei matematinés analizés sgvokomis bei technikomis ir iSmoko jgytas
matematikos Zinias pasitelkti jvairiy verslo bei ekonomikos problemy analizei ir
sprendimui.

Skaitmeniniy finansy dalis suteikia Ziniy ir jgtidZiy apie informaciniy technologijy
taikymo sritis, ugdo Excel programos, verslo analitikos platformos Power BI
jgudzius ir kompetencijas ir pritaiko juos sprendZiant problemas/uzduotis,
susijusias tiek su finansy sritimi ir verslu apskritai.



Semestras - 2

Verslumas (10 Kkr.)

Verslumas
Verslo socialiné atsakomybé
Verslo isSukis (projektas)

@ Igausi ,Soft Skills*

Er_b\% Integruotas Verslo

issukio projektas

Verslumo modulis ugdo studenty verslumo mastyseng ir iguidzius,
verslo socialinés atsakomybeés, etikos, tvarumo supratima. Tuo tarpu
aktualius gebéjimus studentai ugdo dirbdami su verslo iSSukiu
(projektu) spresdami realig verslo problema.

Verslumo modulio tikslas yra skatinti ir ugdyti individualius jgudzius,
reikalingus inovatyviai verslo veiklai vykdyti ir efektyviam jsitraukimui j
verslo kurima. Studiju veiklos suformuotos taip, kad paskaitu, seminaru,
savarankisko ir komandinio darbo metu modulio dalyviai igytu zinias
esminemis verslo temomis bei lavintu verslumui ir verslo veiklai svarbias
asmenines ir profesines savybes bei gebejimus, susijusius su kurybiskumu,
inovatyvumu, izvalga, efektyvia komunikacija, lyderyste, itaigumu, verslo
etika ir neapibrezZtumo valdymu. Taip pat ugdomi gebéjimai atsizvelgti j
rinkos pokycius ir numatyti galimybes, reaguojant j technologines ir
socialines tendencijas.

Verslumo modulyje yra integruotas iSSukiy sprendimu grjsto mokymosi
projektas.



Ekonomika (10 Kkr.)

Mikroekonomika
Makroekonomika

Individualiosios studijos (10 kr.)
Galimybé rinktis du (viso 10 kr.) dalykus po 5
kr. iS VU VM pasirenkamuyjy dalyky arba VU
pasirenkamyjy dalykuy,

jskaitant bendrauniversitetinius studijy
(BUS) dalykus.

Ekonomikos modulis apjungia esmines mikroekonomikos ir
makroekonomikos Zinias ir gebéjimus.

Mikroekonomika suteikia studentams mikroekonomikos teorijos Ziniy, ugdo
ekonominj mastyma, gebéjima suprasti ir paaiskinti pagrindinius
mikroekonomikos désnius ir principus, gebéjimg analizuoti ir argumentuotai
vertinti realias ekonomines situacijas bei patiems priimti racionalius ekonominius
sprendimus.

Makroekonomika supazindina su makroekonomikos sgvokomis ir jy sgveikomis,
jvertina makroekonominiy rodikliy jtaka verslo aplinkai. Pagal $j kursg jgytos
Zinios sudarys pagrinda tolimesnéms studijoms ir priimant verslo sprendimus.

VU VM pasirenkamieji dalykai:
Asmeninio ir darbdavio ivaizdzio formavimas (5 kr.)
Inovacijos (5 kr.)

Lyderyste (5 kr.)



Semestras - 3

Verslo teiseé ir kontrole (10 kr.)
Verslo teisé

Mokesciai

Auditas

@ Igausi ,Soft Skills*

Verslo teisés ir kontrolés modulyje studentai studijuoja verslo teise,
mokescius ir audita.

Verslo teisés tikslas yra supazindinti studentus su bendrais verslo teisinio
reglamentavimo klausimais, pagrindiniais principais bei teisés sistema,
atskiry verslo teisés instituty svarbiausiais bruozais, kaip reikia taikyti ir
aiSkinti verslo teisinius santykius reglamentuojancius teisés aktus
praktikoje, kad studentai iSmokty savarankiskai surasti ir iSanalizuoti jiems
reikalingus teisés aktus bei parengti teisinius dokumentus (pavyzdziui,
juridinio asmens steigimo dokumentus, sutartis ar pretenzijas).

Mokesciy dalis suteikia studentams teoriniy Ziniy apie Lietuvos Respublikos
mokesciy sistemg ir formuoja praktinius igudZzius, pritaikomus verslo jmoniy
mokesciy skaiciavimo ir planavimo, mokestinés aplinkos jvertinimo
procesuose.

Auditas ugdo vadybininkui butinas kompetencijas: suteikia sistemines
Zinias apie audito tikslus, organizavimg, funkcijas, formuoja jgtidZius spresti
su auditu susijusias problemas, ugdo gebéjimus vertinti jmoneés veiklg ir
priimti tinkamus sprendimus atsiZvelgiant j gautus audito rezultatus.



Finansiniy sprendimy pagrindai (10 kr.)
Jmoneés finansai
Valdymo apskaita

Individualiosios studijos (10 kr.)
Galimybé rinktis du (viso 10 kr.) dalykus po 5
kr. iS VU VM pasirenkamuyjy dalyky arba VU
pasirenkamyjy dalykuy,

jskaitant bendrauniversitetinius studijy
(BUS) dalykus.

Finansiniy sprendimy pagrinduose apjungiami jmonés finansai ir valdymo
apskaita.

Imonés finansai formuoja teorinius bei praktinius jmonés finansy valdymo
jgudzius, kurie padeda sékmingai planuoti, organizuoti, analizuoti bei vertinti
jmones finansine veikla.

Valdymo apskaita suteikia studentams teoriniy Ziniy apie verslo jmoniy turto ir
jsipareigojimy apskaitos buidus ir jtakg finansiniy ataskaity rodikliams bei
informacijos, reikalingos valdymo sprendimams priimti, formavimo procesus, taip
pat formuoija praktinius finansiniu ir valdymo ataskaitu rengimo, informacijos

VU VM pasirenkamieji dalyKkai:
Tarptautiniai finansai ir krizeés (5 kr.)
Seimos verslas (5 Kkr.)

Socialiné antreprenerysté (5 kr.)

Paslaugy verslas (5 kr.)



Semestras - 4

Strateginé plétra (10 Kkr.)
Strateginis valdymas
Projekty valdymas

@ Igausi ,Soft SKkills*

Strateginés plétros modulyje studentai ugdo imoniy ir organizacijy
strateginio valdymo bei projekty valdymo Zinias, supratima. Tuo tarpu
aktualius gebéjimus studentai ugdo dirbdami su verslo isSukiu
(projektu) spresdami realig verslo problema.

Strateginio valdymo tikslas - iSaiskinti svarbiausias strateginio valdymo
sgvokas, dedamasias, principus, modelius ir funkcijas. Siekiama iSnagrinéti
teorinius ir praktinius valdymo aspektus bei iSugdyti jo efektyvaus taikymo
organizacijose gebéjimus (taikomos verslo procesy optimizavimo ir verslo
inteligencijos metodologijos). Taip pat Cia apibrésSime lietuviskojo
organizacijy valdymo stiliaus bruozus, jo triikumus bei privalumus globalaus
organizacijy valdymo ir Ziniy ekonomikos kontekste. Kulturiniy skirtumy ir
jvairovés vadybos svarbos efektyviam valdymui kompanijose iSaiSkinimas
padés identifikuoti organizacijy plétros galimybes, siekiant padidinti verslo
pelningumg, darbuotojy produktyvuma ir novatorisky idéjy sukuriamag
pridétine verte.

Projekty valdymas suteikia studentams Ziniy apie klasikinj projekty
valdymagq ir praktiSkai jtvirtina projekto valdymo jgudzius ir kompetencijas.



Finansy ir investicijy valdymas
(10 kr.)

Finansy valdymas
Investicijy valdymas

BV V-

E&% Integruotas Verslo

issukio projektas

Individualiosios studijos (10 kr.)
Galimybé rinktis du (viso 10 kr.) dalykus po 5
kr. iS VU VM pasirenkamuyjy dalyky arba VU
pasirenkamuyjy dalyky,

jskaitant bendrauniversitetinius studijy
(BUS) dalykus.

Finansy ir investicijy valdymo modulyje studentai ugdo finansy ir
investicijy valdymo Zinias, supratima. Tuo tarpu aktualius gebéjimus
studentai ugdo dirbdami su verslo isSukiu (projektu) spresdami realig
verslo problema.

Finansy valdymas formuoja teorinius ir praktinius finansy valdymo
gebéjimus ir jgudzZius, kurie leisty sekmingai planuoti, organizuoti, analizuoti
ir vertinti jmonés (verslo) finansine veiklg, kartu ir jos plétros projektus.

Investicijy valdymas suteikia studentams teoriniy Ziniy ir praktiniy
jgudziy, kurie padéty suprasti esminius investavimo principus, pasirinkti
optimalig investavimo strategijg bei jvertinti investicinés veiklos rezultatus
taikant tinkamg metodologija.

Finansy ir investicijy valdymo modulyje yra integruotas problemomis
gristo mokymosi iSSukis - projektas.

VU VM pasirenkamieji dalykai:
Lyderysteé (5 kr.)

FinTech (5 kr.)

Besivystancios rinkos (5 kr.)



Semestras - 5

Verslo tyrimai ir skaitmeniniai

sprendimai (10 kr_) Verslo tyrimuose ir skaitmeniniuose sprendimuose studijuojamas
Finansinis programavimas finansinis programavimas ir kiekybiniai bei kokybiniai verslo tyrimai.
Kiekybiniai ir kokybiniai verslo tyrimai

Finansinio programavimo tikslas - supazindinti studentus su SQL, Phyton,
R programavimo kalby pagrindais, jgalinant panaudoti Siuos jrankius verslo
duomeny analizei.

Kiekybiniy ir kokybiniy verslo tyrimy tikslas - supazindinti studentus su
ekonomikos bei verslo problemy kiekybinés ir kokybinés analizés ir
sprendimy priémimo metodais bei tipiniais modeliais, iSmokyti Siuos
metodus bei modelius pasitelkti racionaliy verslo sprendimy priémimui.




Vadyba (10 kr.)
Verslo vadyba
Personalo valdymas

@ Igausi ,Soft Skills*

Individualiosios studijos (10 kr.)
Galimybé rinktis du (viso 10 kr.) dalykus po 5
kr. iSs VU VM pasirenkamuyjy dalyky arba VU
pasirenkamyjy dalykuy,

jskaitant bendrauniversitetinius studijy
(BUS) dalykus.

Vadybos modulyje studijuojama verslo ir pokyc¢iy vadybos esmé bei
talenty ir jvairovés (personalo) vadyba.

Verslo vadyba tai vadybos pagrindy ir paradigmy iSmanymas, gebéjimas
kurti, planuoti ir vykdyti verslg pasitelkiant vadybos Zinias.

Personalo valdymas yra geriausiy talenty nustatymo, ugdymo ir islaikymo
organizacijoje procesas. Tai apima jgudziy ir kompetencijy, reikalingy
organizacijos tikslams pasiekti, nustatyma ir programy bei praktikos kurima,
kaip pritraukti, iSlaikyti ir ugdyti geriausius talentus.

VU VM pasirenkamieji dalykai:
Tarptautiniai finansai ir krizés (5 kr.)
Seimos verslas (5 kr.)

Socialiné antreprenerysté (5 kr.)

Paslaugy verslas (5 kr.)



Semestras - 6

Verslo komunikacija (10 Kkr.)
Deryby menas
Kriziy komunikacija

Verslo komunikacijos modulis integruoja esmines deryby meno, Kriziy
komunikacijos, viesojo kalbéjimo ir rinkodaros temas.

ViesSasis kalbéjimas Deryby meno tikslas yra suteikti verslo deryby teoriniy ir praktiniy Ziniy
Rinkodara bei derybiniy jgiidziy kuriais naudodamiesi studentai sugebéty

savarankiskai planuoti, organizuoti ir pravesti derybas, naudoti efektyvig
komunikacijg, iSmanyty deryby proceso eigg, priimdami spredimus

@ . . atsizvelgty j kulturinius, socialinius, teisinius ir ekonominius skirtumus,

Igausi ,Soft SKkills* remtysi etiniais principais bei kritiskai vertinty pasiektus susitarimus.

Studentai jgis jtikinimo, prezentavimo jgudziy, bei gebéjimy veikti stresinése
deryby situacijose.

Kriziy komunikacijoje iSmoksite, kaip efektyviai jgyvendinti ir
komunikuoti pokycius organizacijoje, kaip komunikuoti esant krizinéms
situacijoms, kokiy imtis veiksmuy, kokie tikétini atoveiksmiai, kaip juos
valdyti ir maZinti neigiamas pasekmes verslui.

Tuo tarpu viesasis kalbéjimas padés iSsiugdyti jtaigaus vieSojo kalbéjimo
gebéjimus.

Rinkodara suteiks studentams Ziniy bei praktiniy jgiidZiy jgalinanciy
sékmingai suprasti rinkodaros veiklos principus, suprasti rinkodaros
evoliucija. Atskleis rinkodaros sudedamyjy daliy svarbg, sgveika bei galima
pritaikyma skirtingose veiklos srityse.




Finansiné rizika ir analize (10 Kkr.)
Finansy inZinerija

Rizikos valdymas

Verslo isSukis (projektas)

DC% Integruotas Verslo

issukio projektas

Individualiosios studijos (10 kr.)
Galimybé rinktis du (viso 10 kr.) dalykus po 5
kr. iS VU VM pasirenkamuyjy dalyky arba VU
pasirenkamuyjy dalykuy,

jskaitant bendrauniversitetinius studijy
(BUS) dalykus.

Finansinés rizikos ir analizés modulyje integruojama finansy inzinerija ir
rizikos valdymas.

Finansy inzinerija supazindina su iSvestiniy finansiniy priemoniy teoriniais bei
praktiniais taikymo aspektais jmoneés finansy valdymo procese. Modulio metu
studentai supazindinami su iSvestiniy finansiniy priemoniy taikymo teoriniais bei
praktiniais ypatumais valdant jmonés pinigy srautus, minimizuojant rizika bei
optimizuojant mokescius. Modulyje detaliai nagrinéjamos tokios iSvestinés
finansinés priemonés kaip ateities, apsikeitimo, atpirkimo, pasirinkimo ir kity
sandoriy struktiira. Analizuojamos ir vertinamos Siy priemoniy panaudojimo
galimybés jmonés veiklos procese.

Studentai studijave rizikos valdyma suvokia riziky valdymo ir draudimo (kaip
vieno i$ efektyviausiy rizikos valdymo budy) svarbg tikinés veiklos efektyvumui,
Zino jvairiy draudimo rusiy taisykles bei draudimo produkty ekonominius
kriterijus, jsisavina rizikos valdymo ir draudimo teorijos pagrindus ir moka taikyti
konkretiems draudimo sprendimams, Zino draudimo jmoniy finansine
atskaitomybe bei su draudimo jmoniy kapitalo investicijy susijusig veiklos
specifika.

Finansinés rizikos ir analizés modulyje yra integruotas iSSukiy sprendimu gristo

mokymosi projektas.

VU VM pasirenkamieji dalyKkai:

Psichologiniai asmeniniy finansy sprendimy ypatumai (5 kr.)
FinTech (5 kr.)

Darnus vystymasis (5 kr.)



Semestras - 7

Profesiné praktika (15 Kr.)

@ Igausi ,Soft SKkills*

Bakalauro/Projektinis baigiamasis
darbas/CBL projektinis darbas (15 Kkr.)

DC% Integruotas Verslo

issukio projektas

Profesiné praktika yra svarbus budas studentams igyti praktinés patirties
ir vystyti savo profesinius jgudZius bei megzti rySius. i taip pat gali suteikti
vertingy jZvalgy apie jvairias pramonés Sakas ir karjeros kelius bei gali
padéti asmenims nustatyti, ar tam tikra sritis ar profesija jiems tinka.
Profesiné praktika taip pat gali padéti papildyti gyvenimo apraSyma ir
suteikti konkurencinj pranaSuma darbo rinkoje.

Bakalauro baigiamasis darbas yra svarbi bakalauro studijy programos
dalis, nes leidZia studentams studijy metu jgytas Zinias ir jguidZius pritaikyti
konkrecioje dominancioje temoje. Tai taip pat yra galimybé studentams
parodyti savo gebéjima atlikti originalius tyrimus ir profesionaliai bei
moksliskai pateikti savo iSvadas. Bakalauro darbg vertina eksperty komisija,
o studento pasiekimai baigiamajame darbe yra esminis veiksnys, lemiantis
studijy programos rezultaty pasiekimo lygi.

*Studijy programos komiteto sprendimu dalykai gali buti kei¢iami. Kai kurie studijy dalykai programoje gali buiti déstomi angly k.

ir/ar nuotoliu.



