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IVADAS

Siy metodiniy nurodymuy tikslas — glaustai i§déstyti pagrindines kursinio darbo ir
kursinio verslo projekto rengimo gaires VU VM bakalauro studijy studentams.

Siekiant iSvengti galimo rasto darby reikalavimy nenuoseklumo, kursinio darbo ir
kursinio verslo projekto metodiniai nurodymai parengti remiantis 2017 m. G. Kasnauskienés ir
R. Paulienés rengtais ,,Bakalauro baigiamojo darbo ir verslo atvejo tiriamojo darbo raSymo
metodiniais nurodymais“. Rekomenduojame $iuos metodinius nurodymus atidziai perskaityti
dar pries pradedant rasyti kursinj darbg ar verslo projekta, kad buty iSvengta klaidy, kuriy
taisymas gali pareikalauti ypa¢ daug laiko ir pastangy.

Kursinis darbas — savarankiSkas vieno ar keliy studenty darbas, apimantis mokslinés
literatiiros paieskos, apzvalgos ir analizés, empirinio tyrimo rengimo ir atlikimo, iSvady ir
rekomendacijy teikimo procesa. Kursinis darbas atskleidzia jgytas teorines zinias ir jgidzius
nagrinéti pasirinktg problemg. Studentai kursinj darbg raso savarankiskai, konsultuodamiesi su
darbo vadovu ir laikydamiesi Vilniaus universiteto Verslo mokyklos (VU VM) taikomos darby
rasymo, jforminimo ir dokumentavimo tvarkos.

Kursinis verslo projektas — tai savarankiskas vieno ar keliy studenty darbas,
analizuojantis verslo atvejj. Studentai, rengdami kursinj verslo projekta, atskleidzia savo
gebéjimg kurti ir plétoti nauja verslo ideja arba spresti konkrecig verslo problema. Studentai
kursinj verslo projekta raso savarankiskai, konsultuojami darbo vadovo ir laikydamiesi VU

VM taikomos darby rasymo, jforminimo ir dokumentavimo tvarkos.



1. Bendrieji kursinio darbo ir verslo projekto reikalavimai

1.1 Kursinio darbo ir verslo projekto tikslas

Rengdami kursinj darbg studentai jgyja mokslinio ir analitinio darbo jgtidziy. Kursiniai

darbai gali biiti teorinio arba praktinio pobiidzio. Rengdami teorinio pobtidZio kursinj darba,

jvardintg verslo problema studentai tiria remdamiesi moksline literattira, pirminiais ir antriniais

duomenimis, jie analizuoja ir kritiskai vertina atskiry autoriy nuomone nagriné¢jama tema.

Praktinio pobiidzio kursinis darbas privalo turéti teoring ir analiting dalj, kurioje pristatoma

empirinio tyrimo metodai, teikiami bei analizuojami surinkti duomenys.

Rengdami kursinj darbg studentai atskleidzia gebéjimus:
atlikti tiksling mokslinés literatiiros pagal pasirinktg darbo temg paieska;
atlikti mokslings literatiiros analize;
parengti ir aprasyti empirinio tyrimo metodus ir jais remdamiesi atlikti tyrima;
formuluoti pagrjstas iSvadas bei teikti racionalius ir argumentuotus sitlymus, kaip spresti
analizuojama problema;
nuosekliai, pagrjstai ir jtaigiai pristatyti darbo rezultatus kursinio darbo gynimo metu.

Kursinis verslo projektas atskleidzia studenty gebéjimg plétoti naujg verslo idé€jg arba

spresti verslo problemas. Jo tikslas yra:

iSgryninti naujg verslo idéjg ir parengti jos jgyvendinimo projekta (tinkami tiek jau
veikiancio, tiek besikuriancio verslo atvejai, jskaitant ir idéjy arba ziniy komercializavimo
projektus) arba

rasti aktualig verslo problemg ir parengti projekta, kuris pagrindinj démesj skiria

problemos sprendimo alternatyvoms.

Rengdami kursin;j verslo projekts studentai atskleidzia gebéjimus:
aiskiai formuluoti verslo 1d¢jg ar konkrec€ig su verslu susijusig problema bei argumentuotai

pagristi jos svarbg ir aktualuma;



e parengti ir pristatyti aktualy verslo plétojimo arba konsultacinio pobudzio verslo projekta;

e pasirinkti ir taikyti socialiniy ir verslo tyrimy metodus, rinkti aktualius duomenis, juos
analizuoti ir panaudoti verslo atvejui spresti;

o taikyti studijy metu jgytas teorines zinias verslo praktikoje;

e formuluoti pagrijstas iSvadas bei teikti racionalius ir argumentuotus sitilymus dél verslo
projekto igyvendinimo ar analizuojamos problemos sprendimo bidy;

e nuosekliai, pagristai ir jtaigiai pristatyti darbo rezultatus bei siilymus zodziu (projekto

gynimo metu).

1.2 Kursinio darbo ir verslo projekto apimtis

Kursinj darbg ar verslo projekta rengia ir gina 1-3 studentai. Jei darbg rengia 2-3
studentai, jie savarankiskai organizuoja raS8ymo procesa bei pasiskirsto darbus, taciau visi
privalo gerai iSmanyti darbo turinj ir kartu ginti darbg. Kursinio darbo ar kursinio verslo
projekto apimtis (nejskaitant antrastinio puslapio, turinio, santraukos uzsienio kalba, paveiksly,
santrumpy, literattiros ir Saltinio saraso bei priedy) priklauso nuo autoriy skaiciaus:

- vieno studento darbo apimtis — 25-30 puslapiy;
- dviejy studenty — 30-35 puslapiy;
- trijy studenty — 35-40 puslapiy.

Nurodyta darbo apimtis yra orientaciné - esant specifinei darbo temai, kursinio darbo ar

kursinio verslo projekto apimtis gali biiti maZzesné ar didesné, taciau kiekvienu atveju studentai

dél darbo apimties tariasi su vadovu.



1.3 Konsultavimasis su darbo vadovu

Studentai kursinj darbg ar kursinj verslo projekta raso savarankiskai, laikydamiesi iy
metodiniy nurodymy ir vadovaujami patyrusio, gerai tiriamaja sritj iSmanancio vadovo.
Vadovas — pagrindinis pataréjas, jo pareiga — konsultuoti studentus visais darbo raSymo
etapais: renkantis temg ir sudarant kalendorinj darbo rengimo plana, ieSkant mokslinés
literatiiros, parenkant tinkamas empirinio tyrimo metodus strategijas ir t.t. Vadova
rekomenduojame rinktis atsakingai, atsizvelgiant j déstytojo dalyking pasirinktos srities
kompetencija, jo galimybes skirti pakankamai laiko konsultacijoms, darbui skaityti ir
pastaboms issakyti. Taciau tik darbo autoriams tenka atsakomybé uz darbo turinj ir forma,
pateikty duomeny ir fakty teisingumg. Galutinis vertinimas atspindi studenty, o ne darbo
vadovo supratimg ir gebéjimus. Rengdami darbg studentai atsako uz tai, kad nurodytu laiku
bty atlikti visi su darbo raSymu susije veiksmai: pasirinkta tema, vadovas, parengtas ir
pateiktas ginti darbas. Kursinis darbas turi biiti raSomas sistemingai, pagal i§ anksto suderintg
kalendorinj darbo plang. Darbo rengimo metu svarbu islaikyti rysj su vadovu, nuolat
informuoti jj apie darbo eigg. Reguliarus konsultavimasis su vadovu ypa¢ svarbus darbo
rengimo pradzioje, kai kartu aptariama, kaip reikéty siekti darbo tikslo, kokius tyrimo metodus
rinktis, kokios turéty biiti struktiirinés darbo dalys ir déstymo nuoseklumas, kaip
pademonstruoti nagrinéjamos srities iSmanyma. Darbo vadovo leidimas ginti darba

suteikiamas Rasto darby tvarkoje nustatyta tvarka.



2. Kursinio darbo ir verslo projekto rengimas

2.1 Kursinio darbo rengimo etapai

Temos pasirinkimas. Galimy orientaciniy kursiniy darby temy sarasg teikia
kursiniams darbams vadovausiantys VU VM déstytojai. Studentai renkasi labiausiai priimting
temg i§ saraso. Studenty pasirinktos temos formuluoté pries pradedant rasyti darbg yra
tikslinama ir galutinai suformuluojama kartu su darbo vadovu. Per ménesj nuo temos
pasirinkimo galutiné formuluoté teikiama VU VM Studijy tarnybai.

Tema rekomenduojama rinktis atsizvelgiant j Siuos aspektus:

* pomégj nagrinéti teorinius klausimus ar spresti praktines problemas, analizuoti faktinius
duomenis;

» Konkrecia tema anksc¢iau surinktg literattirg/duomenis;

+ galimybe susieti kursinio darbo temg su profesine veikla.

Renkantis temg patartina galvoti apie jos testinumg - teorinio pobuidzio kursinis darbas
veliau gali tapti bakalauro darbo teoriniu pagrindu.

Kursinio darbo temg sitlyti gali ir studentai, taciau pateikdami svarius argumentus,
jrodancius, kad darbas bus savarankiskas, aktualus, atitiks studijuojamojo dalyko temas, ir
gave vadovauti darbo raSymui sutikusio déstytojo patvirtinimag.

Mokslinés literatiiros paieska. Ji apima du etapus: pirming literatiiros apzvalgg ir
mokslings literatiiros paieska:

Pirmasis etapas - vadovéliy, enciklopedijy, zinyny apzvalga. Remdamiesi
fundamentaligja literatiira, studentai turi i$siaiskinti darbo problema. Tai leis numatyti
pagrindinius darbo klausimus, iskelti darbo tikslg ir uzdavinius, numatyti darbo struktiira.
Fundamentaliosios literatiros apzvalga yra priclaida sudaryti preliminary darbo plang, leisiantj

kryptingai testi specializuotos mokslinés literatiiros paieska.



Antrasis etapas - mokslinés literatiiros paieSka. Pagrindinis mokslinés literatiiros
Saltinis — mokslo zurnalai. Moksling literattirg galima pasiekti naudojantis VU
prenumeruojamomis duomeny bazémis, (pvz. ,,Academic Search Complete (EBSCO)“,
»JSTOR®), ,,Microsoft Academic®, ,,Google Scholar* jrankiais.

Renkant medziaga rekomenduotina vengti publicistinio pobtidzio literatiiros — ji
daznai pavirSutiniSka, neretai neturi mokslinio pagrindimo ir ne visada tiksliai jvertina
ekonomines ar verslo problemas.

Literatiiros studijavimas. Skaitant atrinktg literatiirg patartina konspektuoti su tema
susijusig medziaga, pasidaryti skaitmenines medziagos kopijas, -sudaryti bibliografinj altinio
aprasa, kurio prireiks rasant darba. Siuo etapu studentai turi mokytis ir i§mokti dirbti su
informacija, identifikuoti problemos esme, formuluoti svariausius teiginius ir argumentus.

Pabréztina, kad literatiros gausa dar nerodo darbo kokybés. Naudotinos literatiiros
kiekis negali bati tiksliai numatytas, jis priklauso nuo nagriné¢jamos temos platumo ir esamo
publikacijy kiekio.

Darbo plano sudarymas. Isstudijavus literatiirg, sudaromas preliminarus darbo plano
variantas, kuris, suderintas su darbo vadovu, daznai tobulinimas: papildomas naujais
klausimais, atsisakoma kai kuriy plano daliy. Apgalvotas ir logiSkas kursinio darbo planas
padeda iSlaikyti darbo nuosekluma, nenukrypti ; neesminiy klausimy analize.

Kursinj darbg turéty sudaryti:

* jvadas;

» 3-5 pagrindiniai darbo skyriai;
* i8vados ir rekomendacijos;

» literaturos sgrasas;

* priedai.
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Paprastai skyriai skaidomi j poskyrius ir skyrelius. Sudétinis planas padeda islaikyti
nuoseklesne darbo struktiirg. Poskyriai turéty detalizuoti skyrius, o skyreliai - poskyrius, todeél
poskyriy pavadinimai neturéty kartoti skyriy pavadinimy, o skyreliy — poskyriy.

Teksto ra§ymas. Rasant kursinj darbg turi biiti laikomasi moksliniam darbui keliamy

reikalavimy, aprasyty 3 skyriuje.

2.2 Kursinio darbo struktira
Kursinj darbg sudaro:

1. Antrastinis lapas. Jame nurodomi aukstosios mokyklos pavadinimas, autoriai bei kursinio
darbo tema (zr. 1 prieda).

2. Turinys. Jis teikiamas antrajame kursinio darbo puslapyje ir atskleidzia darbo struktiira.
Planas, pagal kurj buvo raSomas darbas, ji patikslinus, tampa turiniu. Turinys
numeruojamas arabiskais skaitmenimis, nurodomas kiekvieno skyriaus, poskyrio ir
skyrelio pradzios puslapis. Poskyriy skyriuje ir skyreliu poskyryje turi biiti ne maziau kaip
du. Kursinio darbo turinio pavyzdys teikiamas 2 priede.

3. Santrauka. Glaustas darbo aprasSymas, kuris leidzia greitai jzvelgti pagrindinius darbo
aspektus, jvertinti darbe teikiamos informacijos aktualuma ir naujumg. Santrauka raSoma
atskirame lape po antrastinio lapo. Jos apimtis — 150-200 zodziy. Pagrindiniai santraukos
elementai jvardinti 3 priede.

4. Santrumpy sgrasas gali bati jtrauktas j darbg, jei darbe daznai vartojami specifiniai
terminai ir sutrumpinimai arba jei néra aiskiy ir nusistovéjusiy terminy lietuviy kalba ir
vartojami jy atitikmenys uzsienio kalba (dazniausiai, angly). Jeigu darbe sutrumpinimy ar
specifiniy terminy vartojama nedaug ir tekste jie nesikartoja nuolat, pakanka paaiskinima

pateikti pagrindiniame tekste, prie konkrecios santrumpos (skliaustuose).
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5. Ivadas. Darbo jvadas yra viso darbo apzvalga, atskleidzianti nagrinéjamos problemos
aktualuma, iStirtumo lygj, darbo tikslg ir uzdavinius, pasitelktus tyrimo metodus, darbo
rezultatus, esmines iSvadas bei rekomendacijas. Sioje dalyje pristatoma ir darbo struktiira,
glaustai aprasoma kiekviena darbo dalis ir kiekvieno autoriaus indélis j darba.
Rekomenduojama jvado apimtis 1-2 puslapiai.

6. Teorinis darbo skyrius. Rengiant praktinio pobtidzio kursinj darbg, pagrindinés darbo
dalys yra teorinis, tyrimo metody ir analitinis skyriai. Teoriniame skyriuje apzvelgiama
pasirinkta temg nagrinéjanti moksliné literatiira, pristatomas skirtingas atskiry autoriy
poziliris ] aptariamaja kategorija ar reiskinj, aiskiai suformuluojama ir pagrindziama
kursinio darbo autoriy nuomoné nagrinéjamuoju klausimu (problema).

7. Tyrimo metody skyrius. Siame skyriuje apraoma nagriné¢jamos problemos tyrimo
metodika, jei reikia, formuluojamos ir pagrindziamos tyrimo hipotezés, pagrindziamas
tyrimy metody pasirinkimas. SKyriuje turi buti apras§yta duomeny rinkimo procediira,
pagristas duomeny patikimumas. Naudojant pirminius duomenis (duomenys, surinkti paciy
tyréjy), aprasomi jy gavimo metodai ir budai, pasirinkti matavimo instrumentai,
pagrindziamas jy tinkamumas (rekomenduojama naudoti kity autoriy sukurtus,
moksliniuose darbuose anks¢iau naudotus matavimo instrumentus). Jei naudojama antriné
informacija (duomenys, surinkti ne paciy tyréjy) — jvertinamas jos patikimumas ir
iSsamumas.

8. Analitinis skyrius. Sis skyrius yra loginé pirmyjy daliy tasa. Jame pateikiama faktiné
nagrin¢jamos problemos analiz¢, surinkty duomeny pagrindu atlikti jvairts skai¢iavimai.
Sioje dalyje atskleidziamas autoriy rastas problemos sprendimo biidas, patikrinamos
tyrimo metody dalyje iSkeltos hipotezés, duodami jvade suformuluoty uzdaviniy

sprendimai. Rasant §j skyriy svarbu islaikyti loginj teorinés ir tyrimo metody dalies rysj ir
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tinkamai jformintais tyrimo rezultatais iliustruoti teorinius teiginius. Rekomenduojama
tekste pateikti tik esming informacija, likusia — perkelti j darbo priedus.

9. I¥vados ir rekomendacijos. Sia dalimi apibendrinami svarbiausi darbo rezultatai ir
formuluojamos praktinés rekomendacijos. Darbo i§vady ir rekomendacijy jprasta apimtis -
2-3 puslapiai, jos gali biiti numeruojamos.

10. Literatiros ir $altiniy sarasas. Darbo pabaigoje pateikiamas literattiros ir Saltiniy sarasas
(zr. 4 prieda), i kurj jtraukiami tik tie Saltiniai, kurie buvo cituoti arba minéti tekste. Labai
svarbu, kad sgrasas biity taisyklingai suredaguotas ir atitikty APA bibliografinio apraso
taisykles (https://apastyle.apa.org/learn/quick-guide-on-references).

11. Priedai. | priedus jtraukiama medZiaga, papildanti ir praturtinanti darba. Prieduose
paprastai pateikiamos didelés apimties lentelés, iSpléstinis duomeny skaic¢iavimas, anketos,
rezultaty apdorojimo schemos ir t.t. Priedai teikiami sunumeruoti, jie privalo turéti

pavadinimag ir bati aptarti tekste.

2.3 Kursinio verslo projekto rengimo etapai

Kursinio verslo projekto darbo grupés formavimas. Kursinj projekta rengia grupés ,
kurias sudaro 3-4 studentai. Darbo grupe formuoja patys studentai.

Kursinio verslo projekto pobuidZio pasirinkimas ir tvirtinimas. Renkantis darbo
pobudj — ar rengti projekta verslo idéjos pagrindu, ar nagrinéti aktualig, konkrecig jau

veikiancio verslo problemg — verta paieskoti atsakymo j kelis klausimus:

koks projekto pobtidis yra aktualesnis ir jdomesnis?

kokio pobtudzio projektui rengti darbo autoriai turi daugiau praktiniy Ziniy ir jgadziy?

kaip konkretus projekto pobidis siejasi arba sietysi su asmenine profesine veikla?

kokio projekto rezultatai buity vertingesni autoriy profesinei praktikai?
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- kokiy istekliy ir duomeny reikés konkreciam verslo projektui parengti; ar jmanoma jy
gauti?

- kokiy papildomy kompetencijy ir/arba gebéjimy turin¢iy grupés nariy arba specialisty
pagalbos reikéty projektui parengti?

Renkantis kursinio projekto atlikimo biidg patartina apsvarstyti ir galimg darbo
testinuma: galbiit iSplétotas idéjas bty galima jgyvendinti studijy praktikos metu, gal -
panaudoti baigiamajam bakalauro darbui parengti.

Kursinio verslo projekto pobuidzZio ir temos tvirtinimas. PraSyma, kuriame
nurodomas pageidaujamas darbo pobidis (projektas verslo idéjos arba verslo problemos
pagrindu) bei darbo grupés sudétis (nariy sarasas), Studijy tarnybai studentai pateikia ne véliau
kaip ménuo iki semestro, kurj numatytas kursinio verslo projekto rengimas, pradzios. Viena
darbo grupé¢ gali teikti vieng bendra praSyma, pasirasytg visy grupés nariy. PraSyme
papildomai galima nurodyti pageidaujamg kursinio verslo projekto temg ir/arba vadova.
Nurodant tema, kartu pateikiamas glaustas, informatyvus temos apraSymas.

PraSymga perzidiri ir tvirtina atitinkamos studijy programos komitetas. Studenty sitiloma
temg studijy programos komitetas patvirtina per pirmg naujojo semestro savaitg. Jeigu
studenty grupés sitiloma tema netvirtinama, studijy komitetas supazindina studentus su tokio
sprendimo priezastimis bei nurodo keitimus, kuriuos atlikus pasirinkta verslo idéja ar
problema galéty biiti analizuojama. Jeigu studenty grupé nesutinka su sitilomais keitimais, ji
gali teikti naujy sitilymy ir argumenty arba rinktis kitg, studijy programos komiteto patvirtintg
tema.

Studentams nepasitlius darbo temos, studijy programos komitetas per pirmaja
semestro savaite parenka ir skiria verslo atvejj.

Studijy programos komitetui patvirtinus darbo pobidi ir pasirinktg arba parinkta tema,

skiriamas darbo vadovas ir, jeigu reikia, galimi konsultantai (mentoriai).
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Pirmajj ménesj po temos pasirinkimo, suderinus su darbo vadovu ir gavus studijy
programos komiteto patvirtinimg, darbo tema gali bati tikslinama arba koreguojama
(pavyzdziui, adaptuojama verslo idéja, formuluojama kita verslo problema ir kt.)

Kursinio verslo projekto rengimas. Darbas rengiamas konsultuojantis su darbo
vadovu, rekomenduotais konsultantais, o rengiant konkrecia verslo problema grista darba - ir
su jmonés, kurios problema sprendziama, atstovais. Susitikimus (jskaitant nuotolinius) su

darbo vadovu ir konsultantais inicijuoja studentai.

2.4 Kursinio verslo projekto struktiira

Kursinj verslo projekta sudaro:

1. Antrastinis lapas. Antrastiniame lape nurodomi aukstosios mokyklos, autoriy bei
baigiamojo darbo rekvizitai (Zr. 1 prieda).

2. Turinys. Turinyje iSvardijami darbo skyriai, poskyriai ar skyreliai, jie numeruojami
arabiSkais skaitmenimis. Santrumpy saraSas, lenteliy ir paveiksly sarasai turinyje
nenurodomi. Prie kiekvieno skyriaus, poskyrio ar skyrelio pavadinimo nurodomas
puslapis, kuriame jis prasideda. Poskyriy skyriuje ir skyreliy poskyryje turi biiti ne maziau
kaip du. Turinio Sablonas pateikiamas 2 priede.

3. Santrauka. Glaustas projekto aprasymas, kuris leidZia greitai apzvelgti pagrindinius darbo
aspektus, jvertinti darbe pateikiamos informacijos aktualumg ir naujuma. Santrauka
pateikiama atskirame lape po antrastinio lapo. Jos apimtis — 150-200 zodziy. Pagrindiniai
santraukos elementai nurodyti 3 priede.

4. Santrumpy sarasas gali biiti teikiamas, kai darbe vartojama daug specifiniy terminy ir
sutrumpinimy arba kai néra aiskiy ir nusistovéjusiy terminy lietuviy kalba ir teikiami jy

atitikmenys uzsienio kalba (dazniausiai - angly). Jeigu savo projekte sutrumpinimy ar
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specifiniy terminy vartojate nedaug, ir jie tekste nuolat nesikartoja, pakanka paaiskinimag
pateikti pagrindiniame tekste, prie konkrecios santrumpos (skliaustuose).

Ivadas. Kursinio verslo projekto jvadas yra viso darbo apzvalga, atskleidzianti projekto
esme, glaustai, bet informatyviai ir argumentuotai pristatanti projekto pobudj ir tema
(verslo id¢ja arba problemg), nagrin¢jamo klausimo/problemos/idéjos/situacijos
aktualuma, tiksla ir uzdavinius, pasitelktus tyrimo metodus, rezultatus, esmines iSvadas bei
rekomendacijas. Kursinio verslo projekto tikslas turi bati suformuluotas aiskiai ir
konkrecéiai, akcentuojant galutinj rezultatg, kurio siekiama, pavyzdziui, ,,parengti naujo
jmonés X produkto jvedimo ] rinkg strategija*, 0 kursinio verslo projekto uzdaviniai turi
atliepti etapus, kuriy reikés iskeltam projekto tikslui pasiekti.

Kursinio verslo projekto jvade pristatoma ir darbo struktiira, glaustai apraSoma Kiekviena
projekto dalis ir kiekvieno autoriaus indélis j darbg. Rekomenduojama jvado apimtis — 1-2
lapai.

Pagrindiné dalis. Si darbo dalis skaidoma j skyrius ir poskyrius, kuriy skai¢ius priklauso
nuo pasirinktos problemos ar verslo idéjos specifikos. Priklausomai nuo kursinio verslo
projekto pobtuidzio pagrindinés dalies elementai gali skirtis, taciau rekomenduojama joje
pateikti situacijos, problemos, alternatyvy analiz¢ bei aprasyti sprendinj ir jo vykdymo
plana.

Situacijos analizé (jei darbas rengiamas jau veikiancio verslo atvejo pagrindu). Situacijos
analizés dalyje atskleidziama nagrinéjamos jmonés situacija darbo temos kontekste. Si
dalis rengiama vadovaujantis informacija apie jmong viesojoje erdvéje ar vidiniais jmonés
duomenimis. Tekste apraSoma:

e pagrindiné jmonés veikla (veiklos rezultatai, jmonés padétis rinkoje ir t.t.);

e imongés vertybés, misija, vizija;

e jmonés socialinés atsakomybés principy jgyvendinimas;
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e jmonés veikla /procesai, besisiejantys su darbo tema.

Jeigu reikia, pristatomi teisés aktai, reglamentuojantys jmones veikla; statistiniai

rodikliai, rodantys jmonés veiklos rezultatus ir t.t.
Pastaba: Situacijos analizé néra informacijos kopijavimas i§ jmonés internetinio tinklapio.
Visa §ioje dalyje pateikiama informacija turi biiti susieta su darbo tema.
Situacijos analizé (jeigu darbas rengiamas besikuriancio verslo atvejo pagrindu - néra
veikiancios jmonés arba aktyvios veiklos formos). Situacijos analizés dalyje pateikiama
i§sami ir argumentuota:
e bendroji konkretaus sektoriaus ir/ar rinkos analizé;
e konkurenciné pasirinkto sektoriaus ir/ar rinkos aplinkos analizé.
Problema ir jos analizé. Sioje dalyje pristatoma ir nuosekliai analizuojama pasirinkta
verslo problema. Kuo i$samiau, detaliau bei nuosekliau problema analizuojama, tuo
taikliau isgryninamos ir jos sprendimo alternatyvos. Sios dalies i§baigtumas daro tiesiogine
jtaka viso rengiamo darbo, kurio tikslas — pateikti aktualiy verslo atvejo sprendimy bei
rekomendacijy, rezultatui. Analizés centre — verslo idéja ar verslo jmonés problema.
Jeigu projektas rengiamas verslo idéjos pagrindu, svarbu atsakyti | klausima, ar/kaip sios
idéjos pagrindu galétume Sukurti konkurencingg verslo modelj arba naujq, rinkai aktualy
produktg/paslaugqg?
Jeigu projektas rengiamas verslo problemos pagrindu, tikétina, kad analizuojant bendraja
jmongs situacija, bus nustatytos kelios verslo problemos. Tokiu atveju tikslinga visas
problemas iSdéstyti prioriteto tvarka - jvertinti, kurios i§ jy yra pirmings, kurios — antrinés.
Toliau analizuoti rekomenduojama vieng esming problemg (arba probleminj klausima),
kurig iSsprendus atsiverty papildomos verslo galimybes ir/arba biity uztikrinta efektyvesné

imonés veikla.
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Kontroliniy verslo problemos analizés klausimy sqrasas. Cia pateikty klausimy saraas
yra bendrinis, jy pobiuidis gali kisti priklausomai nuo to, ar analizuojama jau veikiancios
imonés, ar besikuriancio verslo problema/idéja):

1. Problemos pagrindimas

Kokiais metodais ir duomenimis remdamiesi pagrisite, jog iskelta problema egzistuoja
(pavyzdziui, jmonés veiklos duomeny vertinimu, interviu su darbuotojais rezultatais ar
kitais duomenimis)?

2. Problemos raiska ir poveikis

Kaip iskelta problema pasireiskia?

Kokie problemos pozymiai, pagrindiniai elementai?

Kaip problema susijusi su kitomis, antrinémis, problemomis?

Kokj poveikj problema turi skirtingiems jmonés veiklos rezultatams dabar ir gali ruréti
ateityje (trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu)?

3. Problemos mastas

Kokio lygmens yra iskelta problema (pavyzdziui, strateginio, operatyvinio)?
Kurig jmonés veiklos sritj/-is arba organizacinj lygmenj/-is (visos organizacijos, grupés,
ar individo) problema apima?

4. Problemos kilmé

Kokios priezastys lémé iskeltos problemos atsiradimg bei jos poveikio mastg?

Visos Sioje ir kitose dalyse pateikiamos idéjos yra grindZiamos strukttruotu, kritiSku
samprotavimu bei inovatyviu poziiiriu ir papildomais argumentais, pasitelkiant pirminius
ir/ar antrinius Saltinius: faktus, tyrimy ir jy ataskaity duomenis.

Alternatyvy analizé ir vertinimas. Sioje dalyje argumentuotai, remiantis atlikta jmonés ar

rinkos situacijos ir problemos analize, i§gryninamos ir pateikiamos kelios galimos

nustatytos problemos sprendimo alternatyvos. Priklausomai nuo pasirinktos alternatyvy
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paieskos metodikos, pirminis sprendimy sarasas gali buti ilgas. Taciau darbe rastu
pateikiamos ir i§samiai aptariamos 3-4 alternatyvos. Jos lyginamos remiantis pasirinkta
sprendimy priémimo metodika (pavyzdziui, finansine arba pajamy ir sagnaudy analize).
Kontroliniy alternatyvy analizés ir vertinimo klausimy sqrasas.

1. Glaustas kiekvieno alternatyvaus sprendimo pristatymas

Kokie realiis sprendimai galimi, atsizvelgiant j jmonés situacijos / rinkos analize ir
problemos specifikq?

2. Alternatyvy vertinimo metodika ir kriterijai

Kokig sprendimy priemimo ar alternatyvy lyginimo metodikg pasirinksite?
Kokius jmonei aktualius kriterijus pasitelksite siekdami jvertinti alternatyvas?

3. Alternatyvy vertinimas ir lyginimas

Kokie kiekvieno is galimy sprendimy, vertinamy pagal konkrecius kriterijus, privalumai ?
Koks tikétinas kiekvieno is sprendimy poveikis?

Kas riboty sprendimy jgyvendinimg (kokios sqlygos biitinos jiems jgyvendinti, KOkS
maksimalus teigiamas rezultatas)?

Kiek jie atitinka esamq jmonés situacijq bei tikslus, strategijq, vizijq ir, jei taikytina,
organizacing kultiirq?

Kokia galima kiekvieno is sprendimy jgyvendinimo rizika?

4. Sprendimy analizés iSvados

Kuris is sprendimy taikliausiai atliepia problemq bei, tikétina, biity efektyviausias
nagrinéjamuoju verslo atveju?

Kokie argumentai léemé tokiq isvadg?

Sprendimas ir jo igyvendinimo planas. Apibendrinus kryptinga alternatyvy palyginima,
Sioje dalyje iSsamiai bei argumentuotai pristatomas pasirinktas sprendimas bei pateikiamos

jo igyvendinimo rekomendacijos.
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Kontroliniy sprendimo ir jo jgyvendinimo plano klausimy sqrasas:

1. Numatomas poveikis

Kokio poveikio tikimasi jgyvendinus Sj sprendimg?

2. Istekliai ir salygos sprendimui jgyvendinti

Kokiy bitinyjy ir pageidaujamyjy istekliy bei sqlygy reikés sprendimui jgyvendinti?

3. Atsakomybé uz sprendimo igyvendinima

Kas ir kokios atsakomybés turéty imtis sitilomam sprendimui jgyvendinti?

4. Sprendimo igyvendinimo procesas

Kokius etapus ir zingsnius numatote sprendimui jgyvendinti ?

Koks siy etapy ir Zingsniy eiliskumas?

5. Rezultaty vertinimas

Kokius rodiklius rekomenduojate pasitelkti tarpiniams sprendimo jgyvendinimo
rezultatams vertinti?
Kokius rodiklius rekomenduojate pasitelkti sprendimo poveikiui trumpuoju ir ilguoju

laikotarpiu vertinti?

I§vados ir rekomendacijos. Sioje dalyje struktiiruotai pateikiami darbo rezultatai ir
sprendimai. Darbo rezultatai apibendrinami, siejant juos su darbo problema, tikslu ir
uzdaviniais. Tinkamai suformuluotos iSvados atliepia visus darbo uzdavinius. Sprendimai
pateikiami kartu su jy jgyvendinimo rekomendacijomis ir planu. Kritiskai vertinama, ar
pavyko pasiekti iskelta tiksla, o jei jis nebuvo pasiektas arba pasiektas tik i dalies —
nurodomos objektyvios tokj rezultatg Iémusios priezastys.

Literatiuiros ir Saltiniy saraSas. Darbo pabaigoje pateikiamas literatiiros ir Saltiniy saraSas

(zr. 4 prieda), i kurj jtraukiami tik tie Saltiniai, kurie buvo cituoti arba minéti tekste. Labai
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svarbu, kad sarasas biity taisyklingai suredaguotas ir atitikty APA bibliografinio apraso
taisykles (https://apastyle.apa.org/learn/quick-guide-on-references).

Priedai. Prieduose pateikiama medZziaga, papildanti ir praturtinanti darba. | priedus
paprastai jtraukiamos didelés apimties lentelés, iSpléstinis duomeny skai¢iavimas, anketos,
rezultaty apdorojimo schemos ir t.t. Priedai numeruojami, jie privalo turéti pavadinimg ir

biti aptarti tekste.
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3. Kursinio darbo ir kursinio verslo projekto jforminimas

Rengiant kursinj darbg ar kursinio verslo projekta biitina laikytis moksliniam darbui
keliamy reikalavimy:
negalima paraidziui nurasinéti kito autoriaus teksto — jis turi biiti perfrazuojamas, pridedama
nuoroda j autoriy. Svarbiausi teiginiai gali biiti cituojami, bet citatos turi biti lakoniskos ir
turéti nuorodas;
vengiama abstrak¢iy teiginiy, tokiy kaip: ,,kai kas teigia..., ,,kai kurie autoriai mano...*;
cituojamy ar perfrazuojamy teiginiy autoriai nurodomi vadovaujantis APA citavimo

taisyklémis (https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/citations). Cituojama autoriaus

pavarde nurodant sakinio pabaigoje arba jterpiant j teksta: ,,...(Peterson, 2019)” arba ,,Pasak
Peterson (2019)...”. Cituojant darba, parengta dviejy autoriy, nurodomos abiejy autoriy
pavardés: ,,(Peterson ir Johnson, 2019)” arba ,,Peterson ir Johnson (2019)”. Cituojant darba,
parengta trijy ir daugiau autoriy, norodoma pirmojo autoriaus pavardé ir pridedamas prierasas
it kt.“: (Peterson ir kt., 2019) arba ,,Peterson ir kt., 2019.

statistiné medziaga turi iliustruoti teorinius teiginius. Priklausomai nuo duomeny specifikos ir
darbo tiksly jg geriausia teikti lenteliy, grafiky arba diagramy (paveiksly) forma.

jei lentelés paimtos i8 kito Saltinio, jos turi buti komentuojamos ir turéti nuorodas; autoriaus
indélj atspindés paties studento sudarytos lentelés ir atliktas skai¢iavimas (tokiu atveju
nuorodoje raSoma: ,,Lentelé sudaryta autoriaus, remiantis...*);

darbe vartojamos tik visuotinai priimtinos santrumpos; aprobuoty ir paplitusiy Zzymeny (pvz.:
Lt, ES, AB) tekste aiskinti nereikia. Taciau jei darbe daznai kartojami autoriaus sukurti ilgi ar
gerai zinomi pavadinimai, galima juos keisti trumpiniais (pirmg kartg pavartotg santrumpg

butina skliaustuose i$Sifruoti — paaiskinti);


https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/citations

22

kursinis darbas rasomas taisyklinga, sklandzia akademine lietuviy arba angly kalba

(priklausomai nuo studijy programos) be pasikartojimo, gramatiniy, Stiliaus ar korektiiros

klaidy;

plagiavimas (kity autoriy minc¢iy pasisavinimas be nuorody j $altinj), samoningas faktinés

medziagos iSkraipymas yra neleistini - darbo su tokiais pazeidimais ginti neleidziama, gali buti

svarstomas darbo autoriaus $alinimo i$ universiteto klausimas.

Detaliis rasto darbo jforminimo reikalavimai pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé

Rasto darbo jforminimo reikalavimai

ApraSymas

Sriftas

,» Times New Romain®, 12 pt

Intervalas tarp eiluciy

Dvigubas (,,double spacing*)

Teksto iSlyginimas

IS kairiojo krasto (,,left alignment*)

Parastés

- 1§ visy pusiy (kairés, desinés, virSaus, apacios) 2,54 cm;
- pastraipos pirmoji eiluté nuo teksto lauko kairiojo krasto

atitraukiama per 1,27 cm,

Informacijos iSrySkinimas

- italic*, ,.bold“ ar ,,underline* teksto formatavimas;

- raidZiy iSretinimo funkcija.

Itin svarbios informacijos

raSymas

- Times New Roman 10 pt. sriftu, atitraukiant tekstg per 1,27
cm nuo kairiosios parastés;

- tokiu buidu dazniausiai cituojami i8kiliausi mokslo srities
autoriai ar jau anksciau atlikto ir visy pripazinto tyrimo

rezultatai.

Puslapiy numeracija

- puslapio virSutinio laukelio deSiniajame kampe arabiSkais
skaitmenimis, nededant nei tasko, nei bruksneliy;

- absoliuciai visi darbo puslapiai yra numeruojami, o
numeriai pradedami rasyti nuo antrastinio puslapio.

- numeracija yra i$tising, kartu su literatiiros sgrasu ir visais

priedais.

Struktiiriniy daliy

numeracija

- arabiSkais skaitmenimis;
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- kiekviena smulkesné dalis (poskyris, skyrelis) turi turéti
atitinkamos stambesnés darbo dalies numerj, praplésta
papildomu skaitmeniu, $is atskiriamas tasku (pavyzdziui,

3.1; 3.1.1).

Skyriy pavadinimy rasymas

- paryskinta, didziosiomis raidémis ,, Times New Roman
Normal*, 14 pt, Bold $riftu;
- skyriy pavadinimy ir kity strukttriniy elementy pabaigoje

jokie skiriamieji zenklai nededami.

Skyriy pavadinimy

1Sdéstymas

- pradedant nuo kairiojo puslapio krasto, neatitraukus;
- skyriy pavadinimuose negalima kelti Zodziy dalimis;
- negalima rasyti pavadinimo viename puslapyje, o déstymo

dalies tekstg pradéti kitame.

Daliy teksto raSymo pradzia

- darant vienos eilutés tarpg bei atitraukiant pirmos eilutés
tekstg per 1,27 cm nuo kairiosios puslapio parastés

(Paragraph/ Indentation/ left /by 1,27).

Poskyriy raSymo pradZia

- tuoj po ¢jusio teksto, praleidziant vieng eilute.

Poskyriy pavadinimy - pradedant nuo kairiojo puslapio krasto, neatitraukus;

raSymas - Times New Roman Normal 12 pt paryskintu Bold Sriftu,
mazosiomis raidémis, pradedant didzigja;
- poskyriy pavadinimy pabaigoje jokie skiriamieji Zenklai
nededami.

Lenteliy ir paveiksly - tame paciame puslapyje kaip ir jvardijamos lentelés ar

antrasciy raSymas

paveikslai.

Lenteliy numeracija ir

raSymas

- numeris suteikiamas pagal lentelés eilés tvarka tekste;

- numeris raSomas arabiskais skaitmenimis ir padarius vieno
simbolio tarpg raSomas zodis ,,lentelé (pvz., 1 lentele);

- raSomas vir$ lentelés antrastés, kairiajame kampe;

- jei tekste yra tik viena lentelé, kairéje lapo puséje vir§
lentelés antrasStés uzrasomas tik zodis ,,.Lentelé®;

- jeigu tekste pateikiamos kelios logiskai tarpusavyje
susijusios lentelés, einancios viena po kitos, tuomet, siekiant

pabrézti jose pateikiamy duomeny tgstinuma, lenteles
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galima numeruoti prie lentelés numerio pridedant raide
(pvz., 1 lentelé, 1 a lentelé, ir 1 b lentelé);

- lentelés pavadinimas raSomas kursyvu (italic) (mazosiomis
raidémis, pradedant didzigja) vir$ lentelés ir yra raSomas
pradedant nuo kairiojo puslapio krasto. Pavadinima turi
sudaryti reikSminiai zodziai, sujungti j prasmingg sakinj.
Taip bus atspindétas lentelés turinys. Apipavidalinant
lentele reikia paaiskinti visas santrumpas (iSskyrus
visuotinai pripazjstamas), nurodyti mato vienetus (Zr.
lentelés pavyzdj 6 priede);

- Sriftas ,,Times New Roman Normal 10 arba 12 pt*;

- intervalas tarp eiluciy - 1,5;

- parastés priklauso nuo lentelés dydzio, bet jos turi biti ne
mazesnés negu 2,54 cm;

- reikia stengtis lentelés neskaidyti. Prireikus lentele galima
perkelti  kita lapg ir antrame lape paraSyti ZodZius ,,1
lentelés tesinys*;

- po kiekviena lentele pateikiamas Saltinio pavadinimas, kur

reikia, nurodomas puslapis.

Paveiksly

raSymas

numeracija

ir

- numeris suteikiamas pagal paveikslo eilés tvarka tekste;
- numeris raSomas arabiskais skaitmenimis ir, padarius
vieno simbolio tarpa kursyvu (italic), raSomas Zodis
,»paveikslas*“ pradedant mazaja raide (pvz., 3 paveikslas);
- jei tekste yra tik vienas paveikslas, raSoma be numerio:
,,Paveikslas®;

- keli prasme susije ir vienas kitg pratesiantys paveikslai gali
biiti numeruojami taip: 1 paveikslas, 1 a paveikslas, ir 1 b
paveikslas;

- paveikslais vadinama visa grafiné medziaga (statistinius
kiekybinius procesus atspindintys grafikai, pieSiniai,
bréziniai, schemos, fotografijos), todél darbe visa minétoji
grafiné medziaga gali biiti jvardijama tik kaip paveikslas!

Tai tarptautiné norma. Jokios kitos pavadinimy formuluotgs,
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kaip antai ,,grafikas®, ,,diagrama®, ,,schema“ ir pan., yra
neleistinos;

- pavadinimas rasomas tokiu paciu Sriftu kaip ir tekstas,
mazosiomis raidémis, pradedant didzigja, po paveikslu;

- pavadinimas raSomas pradedant nuo kairiojo puslapio
krasto. Paveikslo pavadinimas turi aiskiai jvardyti paveikslo
turinj (zr. paveikslo pavyzdzius 7 priede);

- po kiekvienu paveikslu pateikiamas Saltinio pavadinimas,
kur reikia, nurodomas puslapis;

- 1 teksta paveikslai (dvimatéje, o ne trimatéje erdvéje)
jterpiami po pastraipos, kurioje minimi, arba kitame

puslapyje.

Formuliy raSymas

numeracija

ir

- statistiniai simboliai raSomi kursyvu (italic);
- numeruojama istisai, lenktiniuose skliaustuose, Salia

formulés desinéje lapo puséje.

Literatara ir $altiniai

- Visos eilutés, i§skyrus pirmagjg, raSomos nuo kairés lapo
parastes atitraukus per 1,27 cm (Paragraph/ Indentation/
Special/ Hanging/by 1,27);

- nenumeruojami;

- i8déstomi abéceleés tvarka pagal pirmojo autoriaus pavarde,
grieztai pagal nurodytus reikalavimus;

- vieno autoriaus darbai pateikiami chronologine tvarka.

Darbas rengiamas saZiningai ir savarankiskai, laikantis Lietuvos Respublikos autoriy

teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo, Vilniaus universiteto akademinés etikos kodekso, Vilniaus

universiteto studijuojanciy rasto darby rengimo, gynimo ir kaupimo nuostaty, Vilniaus

universiteto Verslo mokyklos raSto darby rengimo, gynimo, vertinimo ir saugojimo tvarkos

apraso, $iy metodiniy nurodymy bei kity teisés akty.

Darbas laikoms atliktu nesavarankiskai, jei jis visas ar jo dalis yra paraSyta kito

autoriaus, perrasytas kito autoriaus darbas ar jo dalis pateikta be nuorody, pasisavinta

autorysté, ir taip pat nesilaikoma Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
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jstatyme ir kituose teisés aktuose nustatyty citavimo taisykliy. Visas darbas arba jo dalis negali
biiti panaudoti vertinant studijuojanciojo kito studijy dalyko pasiekimus Universitete ar kitose
aukstosiose mokyklose.

Siekiant iSvengti plagiato raSto darbe biitina laikytis citavimo reikalavimy, aiskiai
atskiriant kity autoriy mintis ir teksta. Darbo autorius asmeniSkai atsako uz darbo autoryste ir

tinkamga naudoty Saltiniy citavima.

Plagiatu laikoma:
Kopijavimas — pazodinis kito autoriaus teksto perraSymas nenurodant $altinio ir nei$skiriant
perraSyto teksto kabutémis.
Netinkamas perfrazavimas — Kito autoriaus teksto perfrazavimas nenurodant $altinio.
Netinkamas citavimas — duomeny darbe teikimas nenurodant Saltinio (iSskyrus tuos atvejus,
kai duomenys yra surinkti paties autoriaus).
Saviplagiatas — savo paties kiirinio dalies atkartojimas nenurodant pirminio publikavimo
Saltinio.
Sukcdiavimas — klaidingas duomeny pateikimas ar nuorody j neegzistuojancius literatiiros
Saltinius pateikimas.

Cituojant pazodziui biitina atkreipti démesj | citavimo apimtj, ji neturéty virSyti 2-3
sakiniy. Ilgy citaty tekste reikéty vengti. Tiesioginio citavimo atveju citata iSskiriama
kabutémis. Esant Salutiniam citavimui specialiy skyrybos priemoniy naudoti nereikia, taiau

biitina pateikti nuoroda j originalg.
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4. Kursinio darbo ir kursinio verslo projekto gynimas ir vertinimas

4.1 Kursinio darbo ir verslo projekto gynimo tvarka

Galutinis kursinio darbo ar kursinio verslo projekto variantas teikiamas vertinti ne
véliau kaip 15 dieny iki numatytos darbo gynimo datos. Leidima ginti darba suteikia kursinio
darbo vadovas, pasiraSydamas baigta kursinj darbg (neturédamas galimybés pasirasyti
fiziskai, vadovas informuoja apie tai Studijy tarnybg el. pastu arba leidimg ginti teikia Vilniaus
universiteto informacingje sistemoje). Darbo autoriai jkelia kursinj darbg j VUSIS ir nusiuncia
elektroning darbo versijg darbo vadovui. | VUSIS jkeltas darbas nebetikslinamas.

Leidziama ginti darba, jeigu:
darbas yra parengtas laikantis Rasto darby rengimo, gynimo, vertinimo ir saugojimo tvarkos
apraso bei $iy metodiniy nurodymy;
darbas parengtas nepazeidZiant Akademinés etikos kodekso;
darbas yra pasiraSytas darbo vadovo;

darbas nustatytais terminais yra pateiktas akademiniam konsultantui.

Nepateikus kursinio darbo numatytu laiku, ginti kursinio darbo neleidziama, taciau
sudaroma galimybé baigti darbg iki naujojo semestro pradzios ir jj ginti nustatytu laiku per

pirmas dvi naujojo semestro savaites.

4.2 Kursinio darbo ir verslo projekto pristatymas

Kursinis darbas arba kursinis verslo projektas yra ginami auditorijoje, dalyvaujant
komisijai, tac¢iau Studijy Tarnybos sprendimu darby gynimas gali buti organizuotas ir
nuotoliniu biidu. Darbas ginamas pasitelkiant ,,MS Power Point* arba alternatyviomis
programomis parengtg pristatyma, kurio trukmé negali virSyti 10 minuciy, nepriklausomai nuo

darbo autoriy skai¢iaus. Rengiant skaidres rekomenduojama vadovautis bendra taisykle - viena
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skaidré vienai minutei pristatymo, tac¢iau parengus pristatyma rekomenduojama parepetuoti ir
patikrinti, ar nevirsijamas pristatymui skirtas laikas. Pristatymas turéty atsispindéti darbo
aktualuma, svarba, tiksla ir uzdavinius, taikytus tyrimo metodus, pagrindinius rezultatus bei
iSvadas ir rekomendacijas. Vis délto pagrindinis pristatymo tikslas — pateikti darbo rezultatus ir
iSvadas, todél rekomenduojama sutelkti démesj j Sig dalj bei apgalvoti galimus gynimo
komisijos nariy klausimus. Darbo gynima sudaro darbo rezultaty pristatymas ir studenty
atsakymai j gynime dalyvaujanciy komisijos nariy klausimus, todél darbas negali bati
vertinamas, jei studentai, kaip darbo autoriai, dél kokiy nors priezas¢iy nedalyvauja gynime.
Atsakymai j klausimus turi bati aiskiis, konkretis, etiski, paremti atliktu tyrimu, gautais

tyrimo rezultatais ir iSvadomis.

4.3 Kursinio darbo ir verslo projekto vertinimas

Darbo vertinimo tikslas yra nustatyti parengto darbo kokybe bei studenty zinias ir
jgtdzius, atskleidziamus pristatymo metu. Svarbu jsidémeéti, kad vertinami ne studentai, kaip
asmenys, o0 pats darbas. Darbg ir jo pristatymg vertina komisija, taikydamal0 baly sistema: 5—
10 (apginta) ir 1-4 (neapginta). Komisijos nariai vertina parengta rasto darbg ir jo pristatyma
zodziu, jvertindami stiprigsias darbo puses ir pastebétus triikumus bei netikslumus.

Komisijos nariai, vertindami rasto darba, kreipia démesj j tai, ar ir kiek darbas atitinka
bendruosius vertinimo Kriterijus. Vienas i§ svarbiy kriterijy yra savarankiskumas, kylantis i$
reikalavimo savarankiskai iSnagrinéti problema remiantis literattiros Saltiniais ir savarankiskai
atlikti tyrima bei suformuluoti pagrijstas iSvadas ir sitilymus, ir tokiu btidu pademonstruoti
gebéjima taikyti teorines Zinias praktiskai.

Komisijos nariai vertina studenty pristatyma zodziu atsizvelgdami j:

* idéjy ir sprendimy s3saja su nagrin¢jamaja problema;



* taikyty teoriniy modeliy ar jrankiy bei tyrimy metody tinkamuma nagrinéjamai problemai
spresti ir darbo tikslui pasiekti;

» pateikty idéjy ir argumenty pagristuma;

* pristatymo originaluma, novatoriskuma, sklanduma, ir nuosekluma;

« atsakymy ] komisijos klausimus iSsamuma.
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