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SOFT SKILLS

Antreprenerystés kompetencijos

Verslo aplinka

Verslo komunikacija
Antreprenerystés Vadyba Eé%

Pardavimo strategijos

Antreprenerystés rinkodara

Tvari verslo plétra

Strateginé plétra

Antreprenerysteée E&%

Profesiné praktika

Integruotas Verslo




sHard“ tipo turinys (kietieji gebéjimai ir Zinios) tai moduliai,
kuriuose jgyjamos fundamentalios, istoriSskai moksliskai
pagrjstos zinios ir aiSkiai apibrézti gebéjimai, bitini verslo
karimui, valdymui, vystymui ir plétrai.

Sie gebéjimai orientuoti j tiksly, racionaly, empiriskai pagrjsta
ziniy taikyma sprendziant verslo srities uzduotis. Studijuodamas
tokio tipo studijy turinj, studentas parengiamas konkrecioms
uzduotims ar veikloms, kurioms reikalingas tikslus ziniy taikymas ir
analitinis mgstymas.

»Soft“ tipo turinys (minkstieji gebéjimai ir Zinios) tai
tarpasmeniniai, komunikaciniai, kurybiniai ir emociniu intelektu
grindziami gebéjimai, kurie daznai neturi vienareikSmiskai
teisingy atsakymy ir ugdomi per praktika, refleksija ir elgsenos
patirtj.

Studijuojant tokio tipo studijy modulius, stiprinami studento
gebéjimai veikti komandoje, komunikuoti su jvairiomis interesy
grupemis, prisitaikyti prie pokyciy, spresti konfliktus ir veiksmingai
vadovauti.

Kodél balansas svarbus?

Apjungus ,,hard®“ir ,,soft“ turinjj vieninga studijy programa;:

Ugdomos kompleksinés,

holistinés kompetencijos- ne tik

zinojimas, kg daryti, bet ir kaip tai efektyviai jgyvendinti su Zmonémis.

Absolventai tampa konkurencingesni darbo rinkoje, nes geba ir

analizuoti duomenis, ir dirbti komandoje, ir pristatyti idéjas

auditorijai.

Geresnis pasirengimas darbo dinamikai, kur teorinés Zzinios ir

zmogiskieji gebéjimai veikia kartu, ypa¢ vadovavimo, konsultavimo ar

startuoliy aplinkose.



Semestras -1

Antreprenerystés kompetencijos
(10 kr.)

Antreprenerysteés ir mokymosi
kompetencijos,

Jvadas j issukiy sprendimu grjsta mokymasi
(Challenge-based learning (CBL)),

Verslo uzsienio

ir akademiné kalba

@lgausi »Soft Skills*

Antreprenerystés kompetencijy studijavimas padeda jgyti ziniy ir
igudziy, kuriy reikia norint tapti efektyviu ir sékmingu verslininku bei
prasmingai prisidéti prie ekonomikos augimo ir visuomenés geroveés
karimo.

Mokymosi kompetencijos moko kaip efektyviai mokytis jvairiuose
kontekstuose.

ISSukiy sprendimu grijsto mokymosi jsisavinimas yra vertingas pozilris j
mokymasi, padedantis iSsiugdyti jvairius svarbius jgudzius (kritinj mastyma,
bendradarbiavima ir komandinj darba, savarankiSkuma ir savimotyvacija,
ziniy pritaikyma).

Verslo uzsienio kalbos mokymasis ir vartojimas verslo aplinkoje padeda
veiksmingiau bendrauti su kitais, sklandziau patekti j naujas rinkas, praplésti
verslo galimybes bei pagerinti problemy sprendimo jgudzius - visa tai yra
vertinga verslo pasaulyje.

Akademiné kalba yra kalba, vartojama akademinéje aplinkoje, pavyzdziui,
universitetuose ir moksliniy tyrimy institucijose, rengiant studijy darbus
rastu: projektus, baigiamuosius darbus. Tai padeda efektyviai bendrauti,
kritiSkai mastyti ir sekmingai dirbti akademinéje aplinkoje.



Verslo aplinka (10 kr.)
Verslo ir intelektine teisé,
Verslo psichologija ir emocinis intelektas

@lgausi »Soft Skills

Tvari ekonomika (10kr.)
Mikroekonomika,
Makroekonomika,

Tarptautineé ekonomika ir prekyba
Verslo i$Stkis (projektas)

vv—

sukio proiektas

Eé% Integruotas Verslo

Verslo aplinkos studijos padeda suprasti jvairius makro ir mikro
veiksnius, galincius turéti jtakos verslui.

Verslo ir intelektiné teisé padeda suprasti teises ir pareigas pagal
jstatymus. Tai apima supratima, kaip apsaugoti intelektine nuosavybe (pvz.,
patentus, prekiy zenklus ir autoriy teises), kaip sudaryti sutartis ir kaip
laikytis jvairiy taisykliy ir jstatymuy.

Verslo psichologijos ir emocinio intelekto studijos padeda pagerinti
bendravimo ir tarpasmeninius jgudzius, priimti veiksmingesnius sprendimus,
ugdyti tvirtus lyderystés jgldzius ir didinti savimone.

Darnios ekonomikos studijos padeda suprasti, kaip ekonomika veikia
mikro ir makro lygmeniu, kaip priimti pagrjstus ekonominius
sprendimus, vykdyti ekonoming plétra atsakingai, skatinant ilgalaikj
ekonomikos augima bei sprendziant pasaulinius iSSukius.

Mikroekonomika - tai mokslas, nagrinéjantis bendruosius tkio subjekty

veiklos bei ekonomikos kaip visumos funkcionavimo principus.

Makroekonomika yra ekonomikos mokslo Saka, analizuojanti
makroekonominiy rodikliy (kainy lygis, infliacija, nedarbas ir kt.) jtaka verslo
aplinkai.

Tarptautinés ekonomikos ir prekybos studijos nagrinéja ekonomika,
prekyba ir investicijas jvairiose pasaulio Salyse globalizacijos salygomis.

mokymosi projektas.



Semestras -2

Verslo komunikacija (10kr.)
Tarpkulturiné komunikacija ir vadyba,
RySiai su visuomene,

Viesasis kalbéjimas

@lgausi »Soft Skills

Verslo komunikacijos studijos padeda asmenims tobulinti
bendravimo jgudzius, pagerinti komandinj darbga ir
bendradarbiavima, gerinti lyderystés jgudzius ir didinti
profesionaluma.

Tarpkultirinés komunikacijos ir vadybos studijos padeda pagerinti
bendravima, stiprinti komandinj darba ir bendradarbiavima, gerinti
lyderystés jgudzius, ugdyti kultirine kompetencija, atpazinti kultlrinius
skirtumus globalizuotame pasaulyje.

RysSiai su visuomene - tai studijos apie tai, kaip efektyviai bendrauti su
visuomene ir valdyti organizacijos reputacija, kuri yra butina
Siuolaikiniame verslo pasaulyje.

Viesasis kalbéjimas moko kaip efektyviai bendrauti su auditorija. Tai
padeda asmenims iSsiugdyti jgldzius ir pasitikéjima, reikalingus
veiksmingai bendrauti su kitais vieSoje aplinkoje, o tai yra naudinga
sékmei tiek asmeniniame, tiek profesiniame kontekste.



Antreprenerystés vadyba (10 kr.)
Vadyba ir pokyciy vadyba,

Talenty ir jvairoves vadyba,

Verslo isStkis (projektas)

@lgausi »Soft Skills*

Eé% Integruotas Verslo

- anl

iSSukio proiektas

Matematika verslui (10kr.)

Verslo matematikos ir kiekybiniai valdymo
sprendimai,

Apskaita

Antreprenerystés vadybos studijos padeda priimti pagrjstus vadybinius
sprendimus, didinti verslo konkurencinguma, gerinti lyderystés
igudzius.

Vadyba - tai studijos apie tai, kaip efektyviai planuoti, organizuoti, valdyti ir
kontroliuoti isteklius, kad blty pasiekti organizacijos tikslai. Pokyciy valdymas
- kaip efektyviai planuoti ir jgyvendinti pokycius organizacijoje.

Talenty vadyba yra geriausiy darbuotojy pritraukimo, ugdymo ir islaikymo
organizacijoje procesas. Tai apima jgudziy ir kompetencijy, reikalingy
organizacijos tikslams pasiekti, nustatyma ir programy karima, kaip
pritraukti, iSlaikyti ir ugdyti geriausius talentus. Jvairovés vadyba - tai
procesas, kurio metu kuriama ir palaikoma tokia darbo aplinka, kurioje su
visais darbuotojais elgiamasi pagarbiai ir oriai, kurioje vienodos galimybés
visiems siekti s€kmeés. Tai apima politikos ir praktikos, skatinancios jvairove ir
jtrauktj, kirima bei teigiamos ir jtraukiancios darbo aplinkos kitrima visy lygiy
darbuotojams.

Antreprenerystés vadybos modulyje yra integruotas issukiy sprendimu
grijsto mokymosi projektas.

Matematikos verslui studijos padeda analizuoti verslo bei ekonomikos

iSSukius ir priimti racionalius sprendimus.

Verslo matematika ir kiekybiniai valdymo sprendimai yra svarbios studijy
sritys, nes padeda asmenims suprasti, kaip naudoti matematinius jrankius ir

metodus verslo problemoms spresti ir priimti pagrjstus sprendimus.

Apskaita - tai finansiniy operacijy registravimo, klasifikavimo ir
apibendrinimo procesas, siekiant pateikti informacija, naudinga priimant
verslo sprendimus. Tai apima jvairiy finansiniy ataskaity (pvz., pelno
(nuostoliy), pinigy srauty ir kt.) rengima siekiant pateikti jmonés finansinés
padeties ir veiklos rezultaty apzvalga.



Semestras -3

Pardavimo strategijos (10kr.) Pardavimo strategijy studijavimas padeda jmonéms pagerinti
Pardavimai, pardavimy rezultatus, padidinti konkurencinguma, gerinti

Vartotojy elgsena santykius su klientais.

Deryby menas Pardavimas yra svarbi bet kurio verslo dalis, nes tai yra pagrindinis

budas gauti pajamas. Veiksmingos pardavimo strategijos ir metodai gali

@ padéti jmonéms padidinti pardavimus ir pasiekti finansinius tikslus.
Igausi ,,Soft Skills*

Vartotojy elgsenos studijos padeda suprasti, kaip vartotojai priima
pirkimo sprendimus, kaip efektyviai parduoti prekes ar paslaugas,
suprasti vartotojy poreikius ir pageidavimus bei kurti prekes ir
paslaugas, atitinkancias vartotojy poreikius.

Deryby menas - tai susitarimas ar kompromisas tarp dviejy ar daugiau
Saliy. Tai apima visy dalyvaujanciy saliy poreikiy ir interesy supratima ir
abipusiai naudingo sprendimo paieska. Derybos yra svarbus jgudis tiek
asmeniniame, tiek profesiniame kontekste, nes leidzia asmenims ir
organizacijoms veiksmingai iSspresti konfliktus ir pasiekti susitarimus,
atitinkancius visy dalyvaujanciy Saliy interesus.




Antreprenerystés rinkodara (10kr.)

Rinkodara,
Rinkodara 4.0
Rinkodara 5.0

@lgausi »Soft Skills*

Antreprenerystés rinkodaros studijos yra svarbios, nes padeda
imonéms pagerinti pardavimy rezultatus, pritraukti naujus ir iSlaikyti
jau esamus klientus bei padidinti pajamas.

Rinkodara yra klienty poreikiy ir nory nustatymo, numatymo ir patenkinimo
procesas. Tai apima produkty ar paslaugy kirima ir reklamavima bei jvairiy
rinkodaros strategijy ir metody naudojima siekiant pasiekti ir jtikinti pirkti
potencialius klientus.

Rinkodara 4.0 yra rinkodaros sritis, kurioje pabréziamas skaitmeniniy
technologijy ir duomeny analizés naudojimas siekiant bendrauti su klientais
labiau suasmenintu ir aktualesniu budu. Tai apima duomenimis pagrjstus
skaitmeninés rinkodaros metodus (paiesSkos sistemos, Google Ads,
pakartotiné rinkodara), siekiant suprasti ir numatyti klienty poreikius ir
pageidavimus bei pateikti pritaikytus rinkodaros pranesimus.

Rinkodara 5.0 yra sritis sutelkta j dirbtinio intelekto (Dl), bloky grandinés,
didziyjy duomeny ir kity pazangiy technologijy naudojima, siekiant sustiprinti
rinkodaros veiksmus ir sukurti dar labiau suasmeninta ir aktualesne
klientams patirtj. Tai gali apimti DI naudojima klienty duomenims analizuoti ir
klienty poreikiams bei pageidavimams numatyti, taip pat kity naujy
technologijy, tokiy kaip virtualioji ir papildyta realybé, naudojima, siekiant
sukurti jtraukiancius ir interaktyvius rinkodaros potyrius.



Antreprenerystés tyrimai (10kr.)
Verslo statistika,

Rinkos tyrimai,

Verslo duomeny analizé,

Verslo i$Stkis (projektas)

-vv—

iSSukio proiektas

Eé% tegruotas Verslo

Antreprenerystés tyrimai supazindina su duomeny rinkimo, analizés ir
interpretavimo metodais, kurie padeda tyréjams, patikimai ir pagrjstai
atsakyti j tyrimo klausimus.

Verslo statistika nagringja statistinius metodus duomenims analizuoti ir
verslo sprendimams priimti. Tai apima duomeny rinkimo, duomeny analizés ir
statistiniy iSvady, formulavimo metodus, padedancius suprasti ir

interpretuoti duomenis bei priimti pagrjstus verslo sprendimus.

Rinkos tyrimai - tai duomeny apie rinkas, klientus ir konkurentus rinkimo ir
analizés procesas. Tai svarbi verslo studijy sritis, kuri padeda suprasti, kaip
efektyviai rinkti ir analizuoti duomenis apie savo rinkas ir klientus bei,

remiantis Siais duomenimis, priimti pagrjstus sprendimus.

Verslo duomeny analizé yra duomeny rinkimo, tvarkymo ir analizés
procesas, padedantis priimti verslo sprendimus. Ji naudojama jvairiuose
verslo kontekstuose, jskaitant rinkos tyrimus, finansine analize ir operacijy
valdyma.

BV V-

mokymosi projektas.



Semestras -4

Tvari verslo plétra (10kr.)
Verslo etika,
Verslo atsparumas,

Tvarus verslas

@lgausi »Soft Skills*

Tvari verslo plétra apima verslo sprendimy ir veiksmy poveikij
ekonomikai, visuomenei ir aplinkai. Tvari verslo plétra - tai tokia
plétra, kai verslas, siekdamas finansiniy tiksly, siekia ekonominés,
socialinés ir aplinkosaugos dimensijy balanso.

Verslo etika nagrinéja moralines vertybes, moralinius klausimus ir
vertina zmoniy poelgius.

Verslo atsparumas reiskia jmonés ar organizacijos gebejima atlaikyti ir
atsigauti nuo iSoriniy sukrétimy, tokiy kaip stichinés nelaimés,
ekonomikos nuosmukiai ar technologiniai sutrikimai. Tai apima sistemu,
procesy ir strategijy, skirty susvelninti Siy sukrétimy poveikj, valdyma ir
uztikrina verslo procesy testinuma.

Tvarus verslas apima socialinio, aplinkos ir ekonominio verslo
sprendimy ir veiksmy poveikio jvertinima ir siekj subalansuoti Siuos tris
tvarumo ramscius. Tvaraus verslo studijos padeda suprasti ir
jgyvendinti praktika, kuri atitinka dabarties poreikius, kartu tausojant
aplinkg ir skatinant socialinj bei ekonominj tvaruma, kas gali lemti
ilgalaike verslo sekme.



Verslo finansavimas (10kr.)
Verslo finansai,
Finansy rinkos ir investicijos

Strateginé plétra (10kr.)
Strateginis valdymas,
Projekty ir verslo procesy valdymas,

@lgausi »Soft Skills*

Verslo finansavimas - tai lésSy, reikalingy verslo steigimui, vystymui ir
plétrai pritraukimas. Tai apima verslo finansiniy poreikiy nustatyma ir
finansavimo Saltiniy, kurie galéty patenkinti Siuos poreikius, paieska.

Verslo finansai yra finansiniy principy ir praktikos, taikomy jmonéms ir
organizacijoms, studijos. Jos apima finansiniy savoky ir jrankiy supratima ir jy
naudojima priimant pagrjstus finansinius sprendimus, kurie palaiko ilgalaike
organizacijos sekme.

Finansy rinkos ir investicijos reiskia sistemas, institucijas ir procesus, kai
perkamas ir parduodamas finansinis turtas, pvz., akcijos, obligacijos ir
valiutos. Finansy rinkos vaidina svarby vaidmenj pasaulio ekonomikoje, nes jos
yra platforma asmenims ir organizacijoms investuoti savo pinigus, pritraukti

kapitalg ir valdyti rizika,.

Strateginé plétra - tai ilgalaikiy strategijy, kurios jgalina
organizacija pasiekti savo tikslus ir uzdavinius bei prisitaikyti prie
kintanciy aplinkos salygy, formavimas.

Strateginis valdymas apima vidinés ir iSorinés aplinkos, kurioje
organizacija veikia, bei organizacijos potencialo analize, plany ir veiksmuy,
kurie leisty organizacijai pasiekti savo tikslus, kirima.

Projekty ir verslo procesy valdymas reiskia istekliy ir veiklos,
reikalingos projektui uzbaigti arba konkretiems verslo tikslams pasiekti,
planavimo, organizavimo ir valdymo procesa. Tai apima verslo procesy
nustatyma ir analize bei sistemy ir procediry diegimg Siems procesams
optimizuoti ir tobulinti.



Semestras-5

Antreprenerysté (10kr.)
Verslo/startuolio kirimas,
Inovacijos,

Verslo iSsukis (projektas)

@lgausi »Soft Skills*

Eé% Integruotas Verslo

iSSukio proiektas

Individualiosios studijos (20kr.)
Galimybé rinktis is viso 20 kredity is
VUVM pasirenkamyjy dalyky arba/ir VU
pasirenkamuyjy dalykuy,

jskaitant bendrauniversitetinius studijy
(BUS) dalykus.

Antreprenerystés studijos nagrinéja verslo kiarimo, vystymo ir plétros
ypatumus, sékmingy verslininky savybes ir veiksnius, turincdius jtakos
imoniy sékmei.

Verslo/startuolio kiirimo studijos ugdo individualius jgldzius, reikalingus
jsitraukimui j verslo kirima, inovatyvios verslo veiklos vykdymui, suteikia
ziniy, reikalingy norint sékmingai veikti konkurencingoje verslo aplinkoje.

Inovacijos - tai naujy idéjy, produkty ar procesy, kurie kuria pridéetine verte
ir sprendzia aktualias problemas, kiirimo ir jgyvendinimo procesas. Tai yra
pagrindinis ekonominés ir socialinés pazangos variklis, nes jmonéms ir
organizacijoms labai svarbu islikti konkurencingoms ir prisitaikyti prie
kintanciy rinkos salygy, plétoti jgldzius ir zZinias, reikalingas inovacijoms ir
pazangai skatinti.

BV V-

mokymosi projektas.

VUVM pasirenkamieji dalykai:

Seimos verslas (5kr.)
Socialiné antreprenerysté (5kr.)
Paslaugy verslas (5 kr.)

Verslo rizikos valdymas ir draudimas (5 kr.)



Semestras -6

Individualios studijos (30kr.)
Galimybé rinktis 30 kredity is VUVM
pasirenkamuyjy dalyky arba/ir VU
pasirenkamuyjy dalykuy,

jskaitant bendrauniversitetinius studijy
(BUS) dalykus.

VUVM pasirenkamieji dalykai:

Finansinés technologijos (FinTech) (5 kr.)

Besivystancios rinkos (5 kr.)

Inovacijos (5 kr.)

Psichologiniai asmeniniy finansy sprendimy ypatumai (5 kr.)
Asmeninio ir darbdavio jvaizdzio formavimas (5 kr.)

Lyderysté (5 kr.)



Semestras -7

Profesiné praktika (15kr.) Profesiné praktika suteikia studentams galimybe jgyti praktinés
patirties verslo jmonéje, pritaikyti studijy metu jgytas zinias. Praktikos
metu studentai gali pasitikrinti ar pasirinkta sritis ar profesija jiems

@lgausi »Soft Skills* tinka. Profesiné praktika taip pat gali padéti papildyti gyvenimo

aprasyma ir suteikti konkurencinj pranasuma darbo rinkoje.

Bakalauro baigiamasis darbas Bakalauro baigiamasis darbas yra svarbi bakalauro studijy programos

CBL projektas (15kr.) dalis, nes leidzia studentams studijy metu jgytas zinias ir jgudzius
pritaikyti sprendziant verslui aktualy iSStkj. Rengdami baigiamajj darba
studentai demonstruoja gebéjima atlikti originalius tyrimus ir
profesionaliai bei moksliSkai formuluoti iSvadas. Bakalauro darbg vertina
eksperty komisija, o studento pateikti originalis sprendimai

|_,-_,_:> Integruotas Verslo baigiamajame darbe yra esminis veiksnys, lemiantis studijy programos
iSSukio projektas rezultaty pasiekimo lygj.

.
*Studijy programos komiteto sprendimu dalykai gali buti keiciami. Kai kurie studijy dalykai programoje gali buti déstomi angly k.
ir/ar nuotoliu.





