VILNIAUS UNIVERSITETO
VERSLO MOKYKLA

BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO
RENGIMO, GYNIMO IR VERTINIMO METODINIAI

NURODYMAI

Vilniaus universiteto Verslo mokyklos pirmosios studijy pakopos studentams

Vilnius, 2023



Rengéjas: dr. Danguolé Ozeliené
Kalbos redaktorés: Agné Lisauskaité, Danuté Rasimaviciené

Recenzentas: prof. dr. Mindaugas LauZikas

Vilniaus universiteto Verslo mokykla
Pritarta metodiniy nurodymy naudojimui Vilniaus universiteto Verslo mokyklos tarybos 2023 m. gruodzio 21 d.

nutarimu Nr. (1.2 E) 280000-TPN-7



TURINYS
TV A A S ettt e R bt e Rt ne e e br e e ne e 4
1. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO BENDRIEJI REIKALAVIMAIL ................ 5
1.1 Bakalauro baigiamojo darb0 tiKSIAS ..o 5
1.2 Bakalauro baigiamojo darb0 @pimtiS........c.ciuiiiiiiiiei e 5
1.3 Konsultavimasis SU darbo VAAOVU...........couiiiiiiiie ittt 6
2. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMAS .......ccoo i 7
2.1 Bakalauro baigiamojo darbo temos pasirinKimas ..........cceiiiiriiiiiiiiees e 7
2.2 Bakalauro baigiamojo darho StruKtira ..........ccoueviiiiiiiiiiee s 7
2.3 Verslo atvejo tiriamojo darbo temos PasirinKIMAaS.........c.civiiieiieniieieree e 11
2.4 Verslo atvejo tiriamojo darbo SrUKLTIa ........c.ccveieeieeie et e e 11
3. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO JTFORMINIMAS........ccccoiiiinieiie e, 17
4. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO GYNIMAS IR VERTINIMAS ................ 21
LITERATUROS IR SALTINIU SARASAS ......ooiviiiiieieieeceee e esen s 23

PRIEDAI ... bbb 24



IVADAS

Vilniaus universiteto Verslo mokyklos (toliau — VU VM) studentai, jvykde studijy
programos reikalavimus, rengia bakalauro baigiamajj darbg bakalauro kvalifikaciniam
laipsniui jgyti.

Bakalauro baigiamojo darbo rengimo, gynimo ir vertinimo metodiniai nurodymai
nustato VU VM pirmosios pakopos studenty baigiamyjy darby rengimo, jforminimo, gynimo
ir vertinimo tvarka.

Bakalauro baigiamasis darbas — tai pirmosios pakopos studento ar keliy studenty
parengtas originalus, tiriamojo pobudzio rasto darbas, kuriuo parodomos studijy metu jgytos
verslo ir vadybos zinios bei gebéjimai tirti, analizuoti ir spresti verslo problemas, vertinti verslo
procesus.

[vertinus geriausiy pasaulio verslo mokykly (ESADE, ESCP, Barselonos verslo
mokyklos, CUHK verslo mokyklos Honkonge) patirtj ir, atsizvelgiant | VU VM vizija, misija
ir vertybes, studentams taip pat sudaroma galimybé rengti naujo tipo baigiamajj darbg, atliekant
verslo atvejo tyrima.

Verslo atvejo tiriamasis darbas (toliau - VATD) yra baigiamasis darbas, apimantis
verslo idéja, idéjos realizavima, verslo planavimg ir organizavimg. Verslo atvejo tiriamajame
darbe yra analizuojama egzistuojanti arba naujai steigiama verslo organizacija.

Studentai baigiamajj bakalauro darbg (toliau — BBD) rengia sgziningai ir savarankiskai,
konsultuodamiesi su darbo vadovu, laikydamiesi Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy jstatymo, Vilniaus universiteto akademinés etikos kodekso, Vilniaus
universiteto studijuojanciy rasto darby rengimo, gynimo ir kaupimo nuostaty VU VM dirbtinio
intelekto naudojimo akademiniuose darbuose nurodymy, atitinkamoje studijy programoje
numatyty reikalavimy, $iy metodiniy nurodymy bei kity teisés akty.

Studentai parenge ir apgyn¢ baigiamajj darbg demonstruoja, kad studijy programoje
numatyti rezultatai yra pasiekti ir jiems suteikiamas atitinkamos studijy krypties bakalauro
kvalifikacinis laipsnis.

Sie metodiniai nurodymai parengti remiantis ankstesniu metodiniy nurodymy leidiniu
— Kasnauskiené, G., Pauliené R. (2017). Bakalauro baigiamojo darbo ir verslo tiriamojo darbo

rasymo metodiniai nurodymai.



1. BAKALAURO BAIGIAMUJU IR VERSLO ATVEJO TIRIAMUJU
DARBUBENDRIEJI REIKALAVIMAI

1.1 Bakalauro baigiamojo darbo tikslas

BBD yra akademinis rasto darbas, kurj studentai rengia analizuodami mokslinés
literattros ir Kitus informacijos Saltinius, siekdami pateikti nagrinéjamos problemos
sprendimus. BBD tikslas — identifikavus aktualig studijy Krypties teorijai ir praktikai problema,
atlikus issamig mokslinés literatiiros ir Saltiniy analize bei empirinius tyrimus pasitlyti
pagrijstus ir racionalius problemos sprendimo budus.

Metodiniuose nurodymuose pateikiami privalomi formalts reikalavimai baigiamojo
darbo turiniui, struktdrai, apimdéiai, jforminimui, literatiros sgraso sudarymui bei darbo
gynimui.

Baigiamajame darbe turi biiti aprasomi ir diskutuojami tik su nagrinéjama problema
susij¢ klausimai. Neleistinas studento (-y) nesaziningumas, plagiatas, samoningas faktinés

medziagos iSkraipymas.

1.2 Bakalauro baigiamojo darbo apimtis

BBD ir VATD rengia ir gina vienas, du arba trys studentai. Verslo kiirimas, vystymas
ir problemy sprendimas yra komandinis darbas, todél rekomenduojama BBD rasyti dviems arba
trims studentams. Studentai savarankiskai pasirenka darbo bendraautorius, pasidalija darba
tarpusavyje ir patys nusprendzia, kuris komandos narys rengs atitinkamg darbo dalj. Visi
autoriai turi gerai iSmanyti visg darbo turinj, dalyvauti gynime, gynimo metu atsakyti j
klausimus, susijusius su bet kuria darbo dalimi. Studentus, rengiancius baigiamaji darba,
reguliariai konsultuoja darbo vadovas.

Orientaciné BBD apimtis, nejskaitant santraukos, lenteliy, paveiksly, santrumpy,
literattiros ir Saltiniy sgraso bei priedy, kai raso:
e vienas studentas 4045 puslapiy,
e du studentai 46-50 puslapiy,
e trys studentai 51-60 puslapiy.

Priklausomai nuo BBD tikslo, uzdaviniy, tyrimo objekto ir suformuluotos problemos
(ypac rengiant VATD) apimtis gali buti didesné, taciau neturi vir§yti 70 puslapiy. Dél darbo

apimties konkreciu atveju studentas (-ai) konsultuojasi su darbo vadovu.



1.3 Konsultavimasis su darbo vadovu

Studentai BBD raso savarankiskai, laikydamiesi S$iy metodiniy nurodymy ir
vadovaujami patyrusio, gerai tiriamajg sritj iSmanancio vadovo. Darbui gali vadovauti tik VU
VM dirbantis déstytojas, iSskyrus tuos atvejus, kai studentas (-ai) studijuoja, siekdamas (-i)
dvigubo diplomo (kiekvienu konkreciu atveju reikia kreiptis i Studijy tarnyba). Studentai
baigiamojo darbo vadova renkasi pagal nagriné¢jamg temg ir déstytojo dalykine kompetencija.
Vadovo pareiga — konsultuoti studentg (-us) viso darbo raSymo metu: renkantis tema ir sudarant
darbo rengimo plang, ieSkant mokslinés literatiros, parenkant tinkamus empirinio tyrimo
metodus, aptariant baigiamojo darbo struktiirg ir déstymo nuoseklumg. Vadovas konsultuoja
studentg (-us) pagal i§ anksto suderintg konsultacijy tvarkarastj. Konsultacijas inicijuoja
studentas (-ai). Vadovas konsultuoja metodiniais ir dalykiniais klausimais, kritiskai vertina
parengtas baigiamojo darbo dalis, teikia patarimus, kaip tobulinti darbo turinj. Vadovas néra
atsakingas uz darbo turinj, empirinio tyrimo duomeny teisinguma, neteikia parengty sprendimy,
neprivalo taisyti gramatikos ir korektiiros klaidy. Taciau vadovas privalo jspéti studentg (-Us)
apie netinkamg baigiamojo darbo kokybe ir metodiniy reikalavimy neatitikimg.Studentas(-ai)
atsako uz tai, kad:

e nurodytu laiku pasirinkty darbo temg, vadova;
e parengtas darbas atitikty keliamus formaliuosius reikalavimus;
e darbas buty laiku pateiktas Vilniaus universiteto informacinéje sistemoje
(toliau — VU IS);
e darbas buity apgintas.
Studentas (-ai) yra atsakingas (-i) uz:
e darbo turinj;
e pateikty tyrimo duomeny ir fakty teisinguma;
e i8vady ir sitlomy sprendimy pagrjstuma.
Galutinis darbo vertinimas atspindi studento, o ne darbo vadovo kompetencija.
Vadovas, gaves galuting baigiamojo darbo redakcija, turi jvertinti studento (-y) darba ir
parengti atsiliepima. Su $iuo vertinimu studentas (-ai) supazindinamas (-i) darbo gynimo metu.
Susipazings su baigiamojo darbo savarankiSkumo kompiuterinés patikros ataskaita, baigiamojo

darbo vadovas leidzia ginti BBD, leidima patvirtindamas VU IS.



2. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO IR VERSLO ATVEJO TIRIAMOJO
DARBO RENGIMAS

2.1 Bakalauro baigiamojo darbo temos pasirinkimas

Studentai baigiamojo darbo temas renkasi i§ VU VM déstytojy ar organizacijy sitlomy
temy sgraso, kurj tvirtina atitinkamos studijy programos komitetas. Studentai taip pat gali
sitlyti aiskias, informatyvias BBD temy formuluotes, atitinkanc¢ias studijuojamosprogramos
turinj ir tikslus, ne véliau nei iki geguzés 15 d. Temos formuluote biitina suderinti su darbo
vadovu. Suformulaves (-¢) temg ir suderings (-¢) ja su darbo vadovu,studentas (-ai) VU IS teikia
laisvos formos pra§yma, nurodydamas (-i) temg lietuviy ir angly kalbomis bei darbo vadova.
Studentas (-ai) praSyme papildomai turi nurodyti temos problemg, tyrimo objekta, tiksla,
uzdavinius ir jvardinti tyrimo metodus.

Rekomenduojama baigiamojo darbo tema rinktis jdomig studentui, aktualig
organizacijai, svarbig studijy krypties teorijai ir praktikai. Biitina jvertinti ir galimybes atlikti
empirinj tyrimg, gauti reikiamus duomenis. Baigiamojo darbo tema turi atitikti studijuojamaja
programg ir studijy programos numatytus rezultatus.

Studentai vadovo sutikimu gali testi kursinj darbg kaip bakalauro baigiamajj darba, jei
tai yra testinis tyrimas. Tokiu atveju studentas rengdamas baigiamajj darbg, darbo jvade
pamini, kad darbe bus naudojama jo (-y) rengto kursinio darbo medziaga. Tesiant kursinj darbg
kaip bakalauro baigiamajj darbg biitina iSvengti saviplagiato t.y. kopijavimo biidu perkelti
teoring medziagg, sitilytina, kad visos dalys turi bati papildytos naujais $altiniais ir gilesne
analize. Kursinio darbo tyrimo rezultatai gali biiti paminéti baigiamajame darbe, taciau jy
kopijuoti nereikéty.

Suformulaves (-¢) ir suderines (-¢) darbo temg su vadovu studentas (-ai) VU IS pateikia

laisvos formos prasyma, kuriame nurodo savo temg lietuviy ir angly kalbomis bei darbo vadova.

2.2 Bakalauro baigiamojo darbo struktiira

BBD sudaro antrastinis lapas, santrauka lietuviy kalba, santrauka angly kalba, turinys,
lenteliy sgrasas,paveiksly sarasas, santrumpy sarasas, jvadas, teorinis darbo skyrius, metodinis
darbo skyrius, tiriamasis (analitinis) darbo skyrius, iSvados ir rekomendacijos, literatiiros ir

Saltiniy sgraSas bei priedai. Darbo apimtis procentais:

e [vado apimtis — 5 % darbo apimties.
e Teorin¢ dalis iki 35% darbo apimties.

e Metodinio darbo skyriaus apimtis —10 % darbo apimties.



e Tiriamojo (analitinio) skyriaus apimtis — iki 45 % darbo apimties.
e ISvados ir rekomendacijos 5 % darbo apimties.

Antrastinis lapas. Jame nurodomi VU VM, autoriaus, darbo vadovo ir BBD rekvizitai.
AntraStinio lapo pavyzdys pateiktas 1 priede.

Santrauka lietuviy kalba. Santraukoje, beasmene forma trumpai apibtidinama darbo
problema, tikslas, uzdaviniai, darbe taikyti tyrimo metodai, atlikti tyrimai ir jy rezultatai,
iSvados ir rekomendacijos, pateikiama informacija apie tyrimo rezultaty publikavimg ar
pritaikymg publikuoti.

Darbe, parasytame lictuviy kalba, santrauka pateikiama atskirame lape po antra$tinio
lapo. Jos apimtis — 150-200 zodziy. Santraukos pavyzdys pateiktas 2 priede.

Santrauka angly kalba. Santraukoje nurodoma darbo problema, tikslas, uzdaviniai,
darbe taikyti tyrimo metodai, atlikty tyrimy rezultatai, i§vados ir rekomendacijos angly kalba.

Studentas atsako, kad santrauka biity parengta taisyklinga, akademine angly kalba.
Santrauka angly kalba pateikiama atskirame lape po santraukos lietuviy kalba. Jos apimtis —
150-200 zodziy (nejskaitant artikeliy @, the, taip pat in, to ir tt.). Darbe, paraSytame angly kalba,
po santraukos angly kalba pateikiama santrauka lietuviy kalba.

Turinys. Turinyje jvardijami darbo skyriai, poskyriai ir skyreliai, numeruojami
arabiSkais skaitmenimis, nurodant turinio struktariniy daliy puslapiy numerius. Jvadas,
santraukos, lenteliy, paveiksly, santrumpy sarasai, iSvados ir rekomendacijos, literatiiros ir
Saltiniy sarasas bei priedai nenumeruojami. Turinio struktiiriniy daliy pavadinimai turi biti
trumpi, aiskds, atitikti darbo turinj, taciau negali dubliuoti baigiamojo darbo temos pavadinimo.
Turinio pavyzdys pateiktas 3 priede.

Santrumpy sarasas. Tai abécélés tvarka iSdéstyty santrumpy sarasas, kurio reikia, kai
darbe vartojami specifiniai terminai ar santrumpos uZzsienio kalba (daZniausiai angly kalba),
neturintys aiskaus atitikmens lietuviy kalboje. Jei santrumpy vartojama nedaug, pakanka tekste
prie konkrecios santrumpos pateikti paaiskinimag skliausteliuose.

Lenteliy sarasas (lentelés numeris ir pavadinimas), paveiksly sarasas (paveikslo numeris
ir pavadinimas) ir santrumpy sarasas pateikiami po darbo turinio, taciau j turinj kaip atskiros
strukttirinés dalys nejtraukiami.

Studentui (-ams) pageidaujant padékoti uz vertingus patarimus BBD parengti, tarp
santraukos ir turinio gali biiti jterpiama ,,Padéka‘.

Ivadas. Jvadas atskleidzia baigiamojo darbo esme. Ivade pagrindZziamas nagrinéjamos
temos mokslinis aktualumas, naujumas, formuluojama darbo problema, objektas, tikslas,
uzdaviniai, pasirinkti tyrimo metodai, darbo struktira, trumpai jvardijami sunkumai ir tyrimo
ribotumai, su kuriais studentas (-ai) susidaré raSydamas (-i) darba.

Aptardamas (-1) darbo aktualumg, darbo autorius (-iai) argumentuotai paaiSkina

nagrin¢jamos temos svarba, aptaria tyrimo naujuma. Aktualumas turi lemti darbo problemg —
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teiginj ar klausima, i kurj ieSkoma atsakymo baigiamuoju darbu. Ivade jvardijamas konkretus
darbo objektas, suformuluojamas darbo tikslas (glaustai, vienu sakiniu ir atitinkantis temos
pavadinimg). Kad tikslas buty pasiektas, iSkeliami 3-5 uzdaviniai. I§vardijami metodai, taikyti
atliekant tyrimg (mokslinés literatiiros analizé, apibendrinimas, stebéjimas, apklausa,
dokumenty analizé, eksperty vertinimai ir kt.). Jvado pabaigoje nurodoma darbo struktiira.

Jvado apimtis - 1-2 puslapiai.

Teorinis darbo skyrius. Siame skyriuje nagrinéjami ne senesni nei 5 mety akademiniai
Saltiniai (moksliniai straipsniai, monografijos, vadovéliai, mokomosios knygos). Saltiniai gali
baiti senesni tuo atveju, kai studentas (-ai) nagrinéja pripazinty, pasaulyje zinomy mokslininky
fundamentalius darbus, svarbius nagrinéjamai problemai spresti. Taciau jy literatiiros sgrase
turéty buti ne daugiau negu 25 proc. Rengdamas (-i) bakalauro darbg studentas (-ai) turi
iSnagrinéti maziausiai 40 jvairiy Saltiniy (moksliniy straipsniy, statistiniy duomeny, jmonés
duomeny ar ataskaity, tyrimy ataskaity, teisés akty, standarty ir kt.) susijusiy su baigiamojo
darbo tema ir problema. Sioje darbo dalyje cituojant, perfrazuojant analizuojamos vartojamy
sgvoky apibréztys, jvairlis pozitriai, teorijos, modeliai, inovatyvis sprendimo biudai.
Analizuojant literatiros S$altinius reikalinga palyginti jvairiy mokslininky jZzvalgas, jy
skirtingas tyrimy metodologijas, atlikty tyrimy rezultatus, isryskinti privalumus ir trikumus.
Nagrinéjamg medziagg biitina apibendrinti, kritiSkai jvertinti, pateikti asmening nuomong.

Cituojant, perfrazuojant kity autoriy mintis biitina laikytis APA bibliografinio apraSo
taisykliy (https://apastyle.apa.org/learn/quick-guide-on-references).

Rekomenduojama literattiros Saltiniy paieskai naudoti VU prenumeruojamas duomeny

bazes (Emerald Management eJournals Collection, Business Source Complete (EBSCO),

Regional Business News (EBSCO), Wiley Online Library, Science Direct: Freedom Collection,
Taylor&Francis, Passport (Euromonitor International), SAGE Journals Online, Springer
LINK, JSTORir kt.) ir kt.)

Sio skyriaus pabaigoje studentas gali pateikti trumpa vizualy apibendrinima,
parengdamas teorinj nagriné¢jamos problemos sprendimo modelj ar paveiksla.

Metodinis darbo skyrius. Sioje dalyje aprasomi ir akademine literatiira pagrindziami
empirinio tyrimo metodai, kurie taikomi atliekant tyrima. Formuluojamas tyrimo tikslas,
uzdaviniai, sudaroma tyrimo metodika, formuluojamos hipotezés (jei reikia), jvardijami tiriami
kintamieji, pateikiamos rySiy tarp kintamyjy skai¢iavimo formulés, pagrindZiamas tyrimo
patikimumas. Jei planuojama atlikti kiekybinj tyrima, biitina pagrjsti pasirinktos imties dydj,
apibudinti respondenty atrankg, apraSyti tyrimo instrumento (pavyzdziui, anketos) sudarymo
principus, duomeny apdorojimo metodus (aprasomoji statistika, koreliacija, regresija).
Respondenty apklausos anketgbiitina pridéti kaip baigiamojo darbo priedg. Kokybinio tyrimo
atveju pagrindziamas tyrimo (interviu, sutelktyjy grupiy, stebéjimo, atvejo analizés, antriniy

Saltiniy analizés ir tt.) ir rezultaty apdorojimo (turinio analizés, fenomeny apra§ymo ir t. t.)


https://www.emeraldinsight.com/
https://biblioteka.vu.lt/istekliai/?find=Business%2BSource%2BComplete%2B%28EBSCO%29&l=lt
https://biblioteka.vu.lt/istekliai/?find=Regional%2BBusiness%2BNews%2B%28EBSCO%29&l=lt
https://onlinelibrary.wiley.com/
https://www.sciencedirect.com/
https://www.tandfonline.com/
https://www.portal.euromonitor.com/portal/magazine/homemain
http://journals.sagepub.com/
https://link.springer.com/search?facet-content-type=%22Journal%22
https://link.springer.com/search?facet-content-type=%22Journal%22
http://www.jstor.org/
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metody pasirinkimas. Kiekybinio ir kokybinio tyrimo metody palyginimas pateiktas 5 priede.
Baigiamajame darbe gali buti taikomas trianguliacijos metodas — sprendziant problemg
integruojami kokybinis ir Kiekybinis metodai vienu metu. Metody integracija leidzia giliau ir

visapusiSkiau iStirti nagrin¢jama problema.

Nagrinéjant pasirinkta tema ir sprendziant iSkelta problema butina rinktis tokius tyrimo
metodus, kurie ne tik atitikty temos pavadinima, bet ir objektyvias studenty galimybes.

Tiriamasis (analitinis) darbo skyrius. Siame skyriuje darbo autorius (-ai) apraso ir

interpretuoja atlikty tyrimy rezultatus, gautus taikant metodinéje darbo dalyje apraSytus
metodus, pateikia praktinius iSkeltos problemos sprendimus, atlikty skai¢iavimy rezultatus.
Kiekybiniy tyrimy duomenis rekomenduojama apdoroti SPSS, MS Excel ar kitomis
statistinémis programomis. Kokybiniai duomenys kategorizuojami, interpretuojami, o garso
jrasai transkribuojami. Duomenims apdoroti galima naudoti kompiuterines programas
ATLAS.ti, MAXQDA, NVivo ir kt. Tyrimy rezultatai vizualizuojami, pateikiant juos lentelése,
paveiksluose. Paveiksly jvairové ir jy paskirtis pateikta 4 priede. Siame skyriuje
rekomenduojama nurodyti tik esminius skai¢iavimus, o visi tarpiniai skai¢iavimai pateikiami
darbo prieduose. Remiantis empirinio tyrimo rezultatais skyriaus pabaigoje sitilomas
problemos, iskeltos darbo jvade, sprendimas.

BBD sudarantys teorinis, metodinis ir tiriamasis (analitinis) skyriai turi turéti
pavadinimus.

I3vados ir rekomendacijos. Siame skyriuje formuluojamos svarbiausios i§vados ir
rekomendacijos. Isvados turi atitikti darbo jvade iskeltus uzdavinius. ISvady turi bati ne maziau
nei uzdaviniy. ISvados numeruojamos. Isvadose neleistina pateikti lenteliy ir grafiky. Po iSvady
pateikiamos teorinés ir praktinés rekomendacijos, Kkaip spresti iSkelta problema.
Rekomendacijos turi biiti konkrecios, racionalios ir jgyvendinamos. Patartina vengti abstrakéiy
formuluocdiy, ,,gerinti, ,,tobulinti®, ,,stiprinti®, ,,didinti* ir pan.

BBD isvadoms ir rekomendacijoms skiriami 1-2 puslapiai.

Literatiiros ir Saltiniy sarasas. Darbo pabaigoje pateikiamas naudotos literatiiros ir
Saltiniy sgrasas (zr. 7 prieda), 1 kurj jtraukiami tik tie Saltiniai, kurie buvo cituoti arba minéti
tekste. Labai svarbu, kad sgrasas biity taisyklingai suredaguotas ir atitikty APA bibliografinio
apraso taisykles (https://apastyle.apa.org/learn/quick-guide-on-references). Literatiiros sgrase
bibliografiniai aprasai pateikiami abécélés tvarka, darant 0,8 cm. atvirksting jtrauka ir
sunumeruoti.

Priedai. Prieduose pateikiamos didelés apimties (ilgesnés nei 1 puslapis) lentelés,
detaltis skai¢iavimai, tyrime naudotos anketos (klausimynai), transkribuoti tekstai, rezultaty
apdorojimo schemos ir t.t. Priedai numeruojami, jie privalo turéti pavadinimg ir biti aptarti

tekste. Priedy apimtis neribojama.

Parasius darba, rekomenduojama patikrinti, ar jame néra gramatikos, stiliaus klaidy, ar
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cituojama etiskai, ar lentelés ir paveikslai pateikiami remiantis metodiniais reikalavimais.

2.3 Verslo atvejo tiriamojo darbo temos pasirinkimas

VATD rekomenduojama rinktis, kai siekiama argumentuotai ir jtikinamai pagrjsti nauja
verslo idéja ir, remiantis atlikty tyrimy rezultatais, pasiailyti projekta iai idéjai jgyvendinti arba
kai yra zinoma svarbi veikianc¢io verslo problema, kurig sickiama spresti verslo atvejo tyrimu.
VATD tikslas — surinkus duomenis ir, atlikus mokslinés bei verslo literattiros analize¢, pateikti
naujos verslo idéjos jgyvendinimo projekta arba identifikuoti egzistuojancio verslo problema
ir nustatyti galimus problemos sprendimo biidus. Rengiant VATD bitina pagrjsti verslo
idéja arba pasitlyti alternatyvius sprendimus, atsizvelgiant j aplinkoje vykstancius
poky¢ius; iSnagrinéti organizacijos viding informacijg, pirminiy arba antriniy S$altiniy
duomenis; remiantis duomeny analize, formuluojant logiskus argumentus bei jzvalgas, pagrjsti
praktinio pritaikomumo galimybes ir pateikti rekomendacijas verslui.

Rengiant VATD, biitina jrodyti nagrinéjamos verslo id¢jos ar naujy sprendimy nauda
verslui ir praktinj jos (-y) pritaikomuma suinteresuotoms grupéms.

Su baigiamojo darbo vadovu aptargs (-¢) VATD rengimo galimybes, studentas (-ai)
suformuluoja temos pavadinimg. Suformulaves (-¢) temg ir suderings (-¢) ja su darbo vadovu,
studentas (-ai) VU IS teikia laisvos formos pra§yma, nurodydamas (-i) tema lietuviy ir angly
kalbomis bei darbo vadova. Studentas (-ai) kartu su praSymu pateikia ne daugiau kaip 1 lapo
apimties motyvacinj raSta, kuriame laisva forma, taciau aiskiai ir argumentuotai isdésto
apsisprendimo rengti VATD tikslg ir tokio tyrimo atlikimo galimybes. VATD temos
pavadinimg tvirtina Studijy programos komitetas. PosédZio metu VATD temos pavadinimas
gali biiti koreguojamas. Studijy programos komitetas, pritariant potencialiam darbo vadovui

pateikdamas pagrjstus argumentus, turi teis¢ studento (-y) prasyma rasyti VATD atmesti.

2.4 Verslo atvejo tiriamojo darbo struktiira

VATD sudaro antrastinis lapas, santrauka lietuviy kalba, santrauka angly kalba, turinys,
lenteliy sgrasas, paveiksly sgrasas, santrumpy sarasas, jvadas, teorinis darbo skyrius, metodinis
darbo skyrius, tiriamasis (analitinis) darbo skyrius, i§vados ir rekomendacijos, literatiiros ir

Saltiniy sarasas bei priedai.
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Antrastinis lapas. Antrastiniame lape nurodomi aukstosios mokyklos (VU VM), darbo
autoriaus ir VATD rekvizitai. Antrastinio lapo pavyzdys pateikiamas 1 priede.

Santrauka lietuviy kalba. Santraukoje beasmene forma trumpai aprasoma darbo
problema, tikslas, uzdaviniai, darbe taikyti tyrimo metodai, atlikti tyrimai ir jy rezultatai,
iSvados ir rekomendacijos, nurodoma informacija apie tyrimo rezultaty publikavimg ar
pritaikymg publikuoti.

Santraukoje pateikiami VU VM, studijy programos, autoriaus ir VATD rekvizitai, darbo
vadovo mokslinis vardas ir laipsnio trumpinys, vardas, pavardé, darbo parengimo data ir vieta,
darbo apimtis (psl.), lenteliy skaicius (vnt.), paveiksly skai¢ius (vnt.), literatiiros ir Saltiniy
skaiCius (vnt.).

Darbe, raSytame lietuviy kalba, santrauka pateikiama po antrastinio lapo. Jos apimtis —
150-200 Zodziy. Santraukos pavyzdys nurodytas 2 priede.

Santrauka angly kalba. Santraukoje nurodoma VATD problema, tikslas, uzdaviniai,
darbe taikyti tyrimo metodai, atlikty tyrimy rezultatai, i§vados ir rekomendacijos angly kalba.
Santrauka rengiama taisyklinga, akademine angly kalba. Santrauka pateikiama atskirame lape
po santraukos lietuviy kalba. Jos apimtis — 150-200 zodZziy (nejskaitant artikeliy a, the, taip pat
in, to ir tt.). Darbe, raSytame angly kalba, po santraukos angly kalba pateikiama santrauka
lietuviy kalba.

Turinys. Turinyje jvardijami darbo skyriai, poskyriai ir skyreliai, numeruojami
arabiSkais skaitmenimis, nurodant turinio struktariniy daliy puslapiy numerius. Jvadas,
santraukos, lenteliy, paveiksly, santrumpy saraSai, iSvados ir rekomendacijos, literatiiros ir
Saltiniy sgrasas bei priedai nenumeruojami. Turinio strukttiriniy daliy pavadinimai turi biiti
trumpi, aiskds, atitikti darbo turinj, taciau negali dubliuoti baigiamojo darbo temos pavadinimo.

Turinio pavyzdys pateiktas 3 priede.

Darbe po turinio pateikiamas lenteliy (lentelés numeris ir pavadinimas), paveiksly
(paveikslo numeris ir pavadinimas) ir, jei reikia, santrumpy sgrasai, taciau j turinj kaip atskiros
strukttirinés dalys nejtraukiami.

Abécélés tvarka iSdéstyty santrumpy saraso reikia, kai darbe vartojami specifiniai
terminai ar santrumpos uzsienio kalba (dazniausiai — angly kalba), neturintys aiskaus
atitikmens lietuviy kalboje. Jei santrumpy vartojama nedaug, pakanka tekste prie konkrecios
santrumpos pateikti paaiskinimg skliausteliuose.

Studentui (-ams) pageidaujant padékoti uz vertingus patarimus rengiant VATD, tarp

santraukos ir turinio gali biiti jterpiama ,,Padéka‘.
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Ivadas. Jvadas atskleidzia VATD esmg¢. Jvade pagrindziamas nagrinéjamos temos
aktualumas, naujumas, formuluojama darbo problema, objektas, tikslas, uzdaviniai, pasirinkti
tyrimo metodai, darbo struktiira, trumpai jvardijami sunkumai ir tyrimo ribotumai, su kuriais
studentas (-ai) susidiré raSydamas (-i) darba.

Aptardamas (-i) darbo aktualuma, darbo autorius (-ai) turi argumentuotai paaiskinti
naujos verslo id¢jos arba nagrinéjamos verslo problemos svarbg. Aktualumas turi lemti darbo
problemg — teiginj ar klausima, j kurj ieSkoma atsakymo rengiant VATD. Jvade jvardijamas
konkretus darbo objektas, suformuluojamas darbo tikslas (glaustas, vieno sakinio, atitinkantis
temos pavadinimg ir akcentuojantis galutinj rezultata, kurio siekiama). Tikslui pasiekti
iSkeliami 3—5 uzdaviniai. ISvardijami metodai, taikyti atliekant tyrimg (mokslinés ir verslo
literatiiros analizé, apibendrinimas, stebéjimas, apklausa, dokumenty analizé, eksperty
vertinimai ir kt.). Ivado pabaigoje pateikiama darbo struktiira.

Ivado apimtis - 1-2 puslapiai.

Teorinis darbo skyrius. Siame skyriuje nagrinéjami ne senesni nei 5 mety akademiniai
Saltiniai (moksliniai straipsniai, monografijos, vadovéliai, mokomosios knygos). Saltiniai gali
biiti senesni tuo atveju, kai studentas (-ai) nagrinéja pripaZinty, pasaulyje Zinomy mokslininky
fundamentalius darbus, svarbius nagrinéjamai problemai spresti. Taciau jy literatiiros sarase
turéty buti ne daugiau negu 25 proc. Rengdamas (-i) VATD studentas (-ai) turi iSnagrinéti
maziausiai 40 jvairiy Saltiniy (moksliniy straipsniy, statistiniy duomeny, jmonés duomeny ar
ataskaity, tyrimy ataskaity, teisés akty, standarty ir kt.), susijusiy su nagrinéjama tema ir
problema. Sioje darbo dalyje cituojant, perfrazuojant analizuojamos vartojamy savoky
apibréztys, jvairls poziiiriai, teorijos, modeliai, inovatyvis sprendimo biidai. Nagrinéjamag
medziaga patartina apibendrinti, kritiskai jvertinti, pateikti asmening nuomone.

Cituojant, perfrazuojant kity autoriy mintis biitina laikytis APA bibliografinio apraSo
taisykliy (https://apastyle.apa.org/learn/quick-guide-on-references).

VATD rengiant verslo idéjos pagrindu, teorinéje darbo dalyje nagrinéjami verslo
modelio elementai, verslo valdymo (planavimo, organizavimo, vadovavimo, kontrolés)
teoriniai aspektai. Verslo modelis — tai verslo logika ir jmonés veiklos specifika, kuri
atskleidZia, kaip suinteresuotoms Salims kuriama verté ir kaip i§ vertés siiilymo uZdirbamos
pajamos (Osterwalder, Pigneur, 2013). Atkreiptinas démesys j svarbius verslo valdymo
elementus: organizacijos tikslus, misija, vizija — jie formuluojami trumpai, aiskiai ir logiskai.
Analizuojant verslo modelj rekomenduojama nagrinéti Siuos elementus:

Vartotojas — kas bus tikslinis vartotojas, isskirti segmentus, generuojancius didZiausias
pajamas.
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Vertés sitilymas — Kuo naujas produktas (gaminys / paslauga) issiskirs rinkoje (pavyzdziui,
gamybos technologija, isskirtiniu dizainu, ypatinga kokybe, ypa¢ greitu aptarnavimu ir kt.)
Kanalai — kaip planuojama pasiekti savo vartotojus / klientus (pavyzdziui, internetinis puslapis,
televizija, socialiniai tinklai, parduotuvés, rekomendacijos).

Rysiai su klientais — Kaip ketinama palaikyti rysj, bendrauti su klientais (specialiis pasitilymai
dideliems uzsakymams, asmeniné konsultacija, techniné pagalba ir kt.)

Pajamy struktira — kas ir kokiomis dalimis generuos pajamas (jrangos nuoma, didmeninis
pardavimas, suteiktos paslaugos ar pajamos i§ netiesioginés veiklos: reklama, komisiniai uz
rekomendacijas ir kt.).

Istekliai — ko reikia, norint vykdyti veikla (darbuotojy, internetinio puslapio, patalpy, jrengimy,
licencijy, intelektinés nuosavybés apsaugos ir kt.). Projektuojama organizaciné jmonés
valdymo struktiira, aprasomi darbo organizavimo, pareigybés pavaldumo ypatumai.
Pagrindinés veiklos — koks produktas generuos pajamas, koks produktas bus gaminamas,
parduodamas, ar kokios paslaugos teikiamos, ar kuriama nauja internetiné platforma.
Partneriai — kas padés vykdyti veikla (su kuo bus bendradarbiaujama, kas tieks prekes,
zaliavas, teiks paslaugas, kas pasirtipins produkto logistika ir kt.)

Islaidos — kokios pagrindinés iSlaidos planuojamos, kiek kainuos jranga, reklama, rySiai su
visuomene, zmogiskieji istekliai, licencijos, transportavimas, programuotojy paslaugos,
mokymai ir kt.

Finansavimas — kokio pobtidzio finansavimo tipas bus naudojamas: banko paskola, santaupos,
investuotojai ir kt.

Nagrin¢jant verslo modelio elementus rekomenduojama atsizvelgti j darnios plétros
principus, numatyti kuriamo verslo poveik;j aplinkai ir visuomenei. Teorinés dalies pabaigoje
pateikiamas verslo modelio paveikslas, kuriame j visumg jungiami atskiri verslo modelio
elementai, rodyklémis vaizduojama $iy elementy sgveika.

Literatiiros Saltiniy rekomenduojama ieskoti VU prenumeruojamose duomeny bazése
(Passport Euromonitor International, Emerald Management, eJournals Collection, Business
Source Complete (EBSCO), Regional Business News (EBSCO), Wiley Online Library, Science
Direct: Freedom Collection, Taylor&Francis), SAGE Journals Online, Springer LINK, JSTOR

ir kt.). Nemokamy duomeny $altiniy rinkai analizuoti patartina ieskoti duomeny bazéje Statista,

suvestinése Nielsen, Euromonitor International, tyrimy suvestinése KPMG, Deloitte.

Metodinis darbo skyrius. Sioje VATD dalyje apragomas ir akademine literatiira
pagrindziamas verslo kirimo ar plétros projektavimas, tinkamy metody pasirinkimas.

Formuluojamas tikslas, uzdaviniai, sudaroma metodika.


https://www.portal.euromonitor.com/portal/magazine/homemain
https://www.portal.euromonitor.com/portal/magazine/homemain
https://biblioteka.vu.lt/istekliai/?find=Business%2BSource%2BComplete%2B%28EBSCO%29&l=lt
https://biblioteka.vu.lt/istekliai/?find=Business%2BSource%2BComplete%2B%28EBSCO%29&l=lt
https://biblioteka.vu.lt/istekliai/?find=Business%2BSource%2BComplete%2B%28EBSCO%29&l=lt
https://onlinelibrary.wiley.com/
https://onlinelibrary.wiley.com/
https://www.sciencedirect.com/
https://www.sciencedirect.com/
https://www.portal.euromonitor.com/portal/magazine/homemain
https://www.portal.euromonitor.com/portal/magazine/homemain
https://link.springer.com/search?facet-content-type=%22Journal%22
http://www.jstor.org/
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VATD rengiant verslo idéjos pagrindu, galima taikyti statistiniy duomeny analize, PEST
(PESTEL), SSGG, Porterio penkiy jégy metodus arba atlikti potencialiy vartotojy apklausg
(kiekybinis tyrimas), eksperty (verslo praktiky) apklausg (kokybinis tyrimas). Pasirenkant
metodus svarbu, kad jie tinkamai pagristy verslo id¢ja ir atitikty objektyvias studenty

galimybes.

Tiriamasis (analitinis) darbo skyrius. Siame skyriuje pateikiami tyrimo rezultatai
(iSorines, vidinés aplinkos, konkurenty analizés, dokumenty analizés ir kt.) numatomi verslo
finansavimo Saltiniai, rengiamas finansy planas, numatomas pesimistinis, optimistinis ir
realistinis verslo pradzios ir/arba verslo plétros scenarijai. Analizuojami finansiniai rodikliai,
pateikiama issami informacija apie verslo pelninguma, jsipareigojimy likviduma, jmonés
mokumg, apskai¢iuojamas liizio taskas, planuojama pardavimo apimtis, kainos strategija ir
pinigy srautai, apskai¢iuojamas personalo poreikis, projektuojama darbo apmokéjimo sistema.
Rengiant finansy plang biitina apskaiciuoti 1¢8y poreikj tam tikram laikotarpiui (pavyzdziui,
vieneriems metams), jtraukti pasitilymy alternatyvy vertinima, prognozuoti naudg blisimiems
finansuotojams / investuotojams. Tyrimo struktiira ir rezultatai turéty atspindéti nagrinéjamag

problematikg.

Visi VATD skyriai turi turéti pavadinimus, susijusius su nagrinéjamaja tema.

I3vados ir rekomendacijos. Siame skyriuje formuluojamos svarbiausios viso darbo
iSvados ir pateikiamos rekomendacijos. ISvados turi atitikti darbo jvade iSkeltus uzdavinius.
ISvady neturi biti maziau nei uzdaviniy. ISvados numeruojamos. ISvadose nereikéty kartoti
tyrimo rezultaty, pateikti lenteliy ir paveiksly. Po iSvady pateikiamos praktinés
rekomendacijos, kaip jgyvendinti idéjg ar spresti iSkelta problema. Rekomendacijos turi biiti
konkrecios, racionalios ir jgyvendinamos. Patartina vengti abstrakéiy formuluociy, ,,gerinti®,
,tobulinti®, ,,stiprinti®, ,,didinti ir t. t.

VATD isvadoms ir rekomendacijoms skiriami 1-2 puslapiai.

Literatiiros ir Saltiniy sarasas. Darbo pabaigoje pateikiamas naudotos literatiiros ir
Saltiniy sgrasas (zr. 7 prieda), 1 kurj jtraukiami tik tie Saltiniai, kurie buvo cituoti arba minéti
tekste. Labai svarbu, kad sarasas buty taisyklingai suredaguotas ir atitikty APA bibliografinio
apraso taisykles (https://apastyle.apa.org/learn/quick-guide-on-references). Literatiiros sgrase
bibliografiniai aprasai pateikiami abécélés tvarka, darant 0,8 cm. atvirkStine jtraukg ir
numeruojant.

Priedai. Prieduose pateikiamos didelés apimties (ilgesnés nei 1 puslapis) lentelés,

detaltis skaic¢iavimai, tyrime naudotos anketos (klausimynai), transkribuoti tekstai, rezultaty
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apdorojimo schemos ir t.t. Priedai numeruojami, jie privalo turéti pavadinima ir bati aptarti
tekste. Priedy apimtis neribojama.
Parasius darbg rekomenduojama patikrinti, ar jame néra gramatikos, stiliaus klaidy, ar

cituojama etiskai, ar lentelés ir paveikslai pateikiami remiantis metodiniais reikalavimais.
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3. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO IFORMINIMAS

BBD turi biiti parasytas taisyklinga valstybine kalba, remiantis galiojanciais Lietuviy

kalbos komisijos nutarimais. Jeigu kyla klausimy dél terminy vartojimo, rekomenduojama

pasitikslinti Valstybinés lictuviy kalbos komisijos konsultacijy banke

(http://www.vIkk.1t/konsultacijos).

BBD jforminimo reikalavimai pritaikyti pagal APA stiliy pateikiami lenteléje.

Lentelé

Baigiamojo darbo jforminimo reikalavimai

ApraSymas

Sriftas

Times New Roman, 12 pt.

Intervalas tarp eilu¢iy

1,5

Teksto lygiuotée

Abipusis (angl. Justify)

Parastés

- I8 visy pusiy (kairés, desinés, virSaus, apacios—2,54 cm;

- pastraipos pirmoji eiluté nuo teksto lauko kairiojo krasto atitraukiama 1,27 cm.

Informacijos

iSrySkinimas

- Teksto formatavimas pasitelkiant bold funkcija;

- raidziy i8retinimo funkcija.

Itin svarbios informacijos

raSymas

- Times New Roman, 10 pt, tekstas atitraukiamas nuo kairiosios parastés 1,27 cm;
- cituojami iskiliausi mokslo srities autoriai ar jau ankséiau atlikto ir visy pripazinto

tyrimo rezultatai.

Puslapiy numeracija

- Puslapio virsutinio laukelio deSiniajame kampe arabiskais skaitmenimis,
nededamas nei taskas, nei briks$neliai;

- visiSkai visi darbo puslapiai yra numeruojami, o numeracija pradedama nuo
antraStinio puslapio;

- numeracija yra istisiné, apimanti literattiros sarasa ir visus priedus.

Struktiriniy daliy | - ArabiSkais skaitmenimis;

numeracija - kiekviena smulkesné dalis (poskyris, skyrelis) privalo turéti atitinkamo darbo
skyriaus numerj, praplésta papildomu skaitmeniu, kuris atskiriamas tasku
(pavyzdziui, 3.1; 3.1.1).

Skyriy pavadinimy | - Pary$kinta, didziosiomis raidémis (Times New Roman Normal, 14 pt, Sriftu Bold);

raSymas - skyriy pavadinimy ir kity struktiiriniy elementy pabaigoje jokie skiriamieji
zenklai nededami.

Skyriy pavadinimy | - Pradedama nuo kairiojo puslapio krasto, neatitraukiama;

iSdéstymas - skyriy pavadinimuose negalima kelti zodziy dalimis;
- negalima rasyti pavadinimo viename puslapyje, o déstymo dalies teksta pradéti
kitame puslapyje.

Daliy teksto  raSymo | Daromas vienos eilutés tarpas bei pirmos eilutés tekstas atitraukiamas 1,27 ¢cm nuo

pradzia kairiosios puslapio parastés (Paragraph/Indentation/left /by 1,27).



http://www.vlkk.lt/konsultacijos)
http://www.vlkk.lt/konsultacijos)
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Poskyriy raSymo pradzia

I§ karto po teksto, praleidziama viena eiluté.

Poskyriy pavadinimy

raSymas

- Pradedama nuo kairiojo puslapio krasto, neatitraukiama;
- Times New Roman Normal, 12 pt, $riftu Bold, mazosiomis raidémis, pradedama
didziaja;

- poskyriy pavadinimy pabaigoje jokie skiriamieji zenklai hededami.

Lenteliy ir paveiksly

antrasciy raSymas

Tame paciame puslapyje kaip ir jvardijamos lentelés ar paveikslai (Ziar. 8 ir 9

priedus).

Lenteliy numeracija ir

raSymas

- Numeris suteikiamas pagal lentelés eilés tvarkg tekste;

- numeris raSomas vir§ lentelés antra$tés, kairiajame kampe

arabiskais skaitmenimis ir, padarius vieno simbolio tarpa, paryskintai raSomas
zodis lentelé (pavyzdziui, 1 lentelé);

- jei tekste yra viena lentelé, kairéje lapo puséje, vir$ lentelés antrastés, uzraSomas
tik Zodis Lentelé;

- jeigu tekste pateikiamos kelios logiskai tarpusavyje susijusios lentelés, einan¢ios
viena po kitos, tada, siekiant pabrézti jose pateikiamy duomeny nuosekluma,
lenteles galima numeruoti prie lentelés numerio pridedant raide (pavyzdziui, 1
lentelé, 1a lentelé, 1b lentelé),

- lentelés pavadinimas rasomas kursyvu (italic) (maZzosiomis raidémis, pradedama
didZigja raide) vir§ pacios lentelés ir yra pradedamas nuo kairiojo puslapio krasto.
Pavadinimg turi sudaryti reik§miniai Zodziai, sujungti j prasmingg sakinj ir
atspindintys lentelés turinj. Pateikiant lentelg, reikia paaiSkinti visas santrumpas
(i8skyrus visuotinai pripazjstamas), nurodyti mato vienetus (Zr. lentelés pavyzdj 8
priede);

- formatuojant lenteles, rekomenduojama naudoti kuo maziau linijy, taskeliy,
briik§neliy ar spalvy;

- §riftas Times New Roman Normal, 10 pt arba 12 pt;

- intervalas tarp eiluc¢iy — 1,5;

- parastés priklauso nuo lentelés dydzio, bet jos turi biiti ne maZesnés negu teksto;
- reikia stengtis lentelés neskaidyti. Prireikus lentele galima perkelti j kita puslapj
ir kitame puslapyje paraSyti / lentelés tesinys;

- po kiekviena lentele pateikiamas Saltinio pavadinimas, kur reikia, nurodomas
puslapis;

- jeigu lentelé sudaryta darbo autoriaus, nurodoma, kad sudaryta autoriaus. Jeigu
lentelés Saltinis yra straipsnis, knyga ar kitas bibliografinis Saltinis, pridedamas to
Saltinio autorius ir metai. Jeigu lentelé yra sudaryta autoriaus, ta¢iau remiantis tam
tikru $altiniu, batina nurodyti pirminj $altinj. Pavyzdziui, ,,sudaryta autoriaus
remiantis Smith (2018)*. Jeigu buvo remtasi keliais autoriais, jie atskiriami
kabliataskiu, pavyzdziui, ,,sudaryta autoriaus remiantis Cekanavi¢iumi ir Kt.
(2021); Samuel ir kt. (2020)“.
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Paskutiniai skyriy puslapiai turi bati uzpildyti maziausiai 60 proc. Kiekvienas BBD
skyrius yra pradedamas rasyti naujame puslapyje, o poskyriai ir skyreliai — tame paciame
puslapyje. Poskyrio apimtis negali biiti mazesné nei 2—3 puslapiai, o skyrelio — nei 1 puslapis.

Darbo autorius (-iai) asmeniskai atsako uz darbo autoryste ir tinkama naudoty Saltiniy
citavimg. Rekomenduojama cituoti ne daugiau kaip 2-3 sakinius, juos isskirti kabutémis
(tiesioginis citavimas) arba be skyrybos zenkly (Salutinis citavimas), pateikiant nuorodas j
literatiiros sagrase esancius Saltinius.

Darbas laikomas parengtu nesaziningai (plagiatu), jeigu perraSomos kito autoriaus
mintys, jos neisskiriamos kabutémis ir nenurodomas Saltinis; Kito autoriaus tekstas
perfrazuojamas savais zodziais ar naudojami kito autoriaus atlikti tyrimai be nuorodos j $altinj.
Rekomenduojama vengti saviplagiato — kai savo paties darbas arba jo dalis panaudojama
nenurodant pirminio $altinio. Tai aktualu studentui (-ams), kurie tesia savo kursinius darbus ir
naudoja kursiniame darbe/projekte parengta medziagg bakalauro baigiamajame darbe Visi
baigiamieji darbai tikrinami VU plagiato sistemoje. Darbaslaikomas plagiatu, jei bendras
sutapimy su Kitais darbais (tame tarpe ir su dirbinio intelekto sugeneruotu turiniu) Kiekis
patikros sistemoje yra 15 proc.ir daugiau, o su vienu $altiniu— 5 proc. ir daugiau, nejskaic¢iuojant
sutapimy, kurie nelaikomi plagiatu (literatiiros sgrasas, tinkamai pateiktos nuorodos j Saltinius,
citatos, bendrosios ziniosir pn.) (Dik¢ius, Kasnauskiené, 2019). Neleistina sukéiauti pateikiant
neteisingus duomenis, skaic¢iavimus ar nuorodas j neegzistuojancius Saltinius.

Citavimui naudojamas APA (angl. American Psychological Association) citavimo
stilius. Cituojant kito autoriaus mintis ar jas perfrazuojant, biitina nuoroda j literatiros Saltinj,
pateiktg literatiiros sarase. Rekomenduojama citavimui naudoti tam skirtus jrankius Mendeley,
RefWorks, Zotero. Dirbtinio intelekto (toliau - DI) jrankiy naudojimas baigiamuosiuose
darbuose reglamentuojamas VU VM dirbtinio intelekto naudojimo akademiniuose darbuose
nurodymais.

Remiantis APA citavimo stiliumi, teksto citata pateikiama tekste (lenteléje, paveiksle,
iSnaSoje ar priede) ir joje nurodomas cituojamo darbo autorius ir Saltinio publikavimo data.
Cituojamo autoriaus pavardé nurodoma sakinio pabaigoje (,,<...> (Peterson, 2019)“) arba
iterpiama | tekstg (,,Peterson (2019) teigia <...>.“). Jei cituojamas darbas, parengtas dviejy
autoriy, sakinio pabaigoje nurodomos abiejy autoriy pavardés (,,<...> (Peterson ir Johnson,
2019)“) arba jos jterpiamos j tekstg (,,Peterson ir Johnson (2019) teigia <...>.*). Cituojant darba,
parengtg trijy ir daugiau autoriy, nurodoma pirmojo autoriaus pavardé¢ ir pridedamas prierasas
ir kt.: ,,<..> (Peterson ir kt., 2019)* arba ,,Peterson ir kt. (2019) teigia <...>.

Cituoti galima tik tuos kiirinius, kuriuos studentai yra perskaite, ir tik tas mintis, id¢jas,
kurios jtrauktos j baigiamgjj darba. Jei jmanoma, rekomenduojama cituoti pirminius Saltinius

ir tik retais atvejais — antrinius S$altinius. PavyzdZiui, jei buvo skaitytas Lyon ir kt. (2014)
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darbas, kuriame buvo cituojamas Rabbitt (1982), o perskaityti minéto Rabbitt darbo nebuvo

galimybeés, kaip pirminis saltinis nurodomas Rabbitt darbas, o kaip antrinis — Lyon ir kt. (2014)

darbas. Rasoma taip: ,,<..> (Rabbit, 1982 cituojama pagal Lyon ir kt., 2014)“. Literatiiros
sgrase pateikiamas tik Lyon ir kt. (2014) darbas.

Reikéty vengti remtis internetiniais $altiniais, kuriy nebegalima rasti.

Kiekvienas cituojamas Saltinis turi biiti jtrauktas j literattiros sgrasa, 0 kKiekvienas saltinis

literattiros sarase turi buti cituojamas tekste (lenteléje, paveiksle, iSnaSoje ar priede).
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4. BAKALAURO BAIGIAMOJO  DARBO IR VERSLO
ATVEJO TIRIAMOJO DARBO GYNIMAS IR
VERTINIMAS

Parengtg baigiamajj darbg studentai gina viesai baigiamyjy darby gynimo komisijoje.
Studentui leidziama ginti BBD, jeigu darbas:
e parengtas kruopsciai laikantis metodiniy BBD rengimo, gynimo ir vertinimo
nurodymuy;

e parengtas nepazeidziant VU Akademinés etikos kodekso;

e pilnai jvykdzius studijy programa;
e nustatytais terminais jkeltas ] VU IS.
Jei BBD nebuvo leista ginti vienam i$ jj rengusiy autoriy, $is asmuo tg patj darbg gali
ginti artimiausio BBD gynimo metu ir ne véliau nei per vienerius metus.

Galuting darbo redakcija studentas (-ai) turi jteikti vadovui ne véliau nei iki gruodzio 1

BBD yra recenzuojami. Recenzentas pateikia nustatytos formos recenzija, su kuria
studentas gali susipazinti nuostatuose nustatytais terminais. Recenzijos kopija studentui
siun¢iama Universiteto suteiktu el. paStu ne véliau kaip pries 24 (dvideSimt keturias) valandas
iki darby gynimo komisijos posédzio, kuriame bus ginamas darbas.

BBD gynimg sudaro darbo pristatymas ir autoriaus (-iy) atsakymai j Komisijos
klausimus. Studentas supazindinamas su vadovo atsiliepimu, recenzento H-openente vertinimu
bei jo pateikiamais klausimais. Visi studentai, renge darbg, privalo dalyvauti baigiamojo darbo
gynime.

Svarbi darbo gynimo priemoné — MS Power Point ar kita pristatymams skirta programa
parengta pateiktis. Pristatymo trukme — 7-10 min., ji nepriklauso nuo studenty, ginanciy darba,
skaiCiaus. Pristatyme turi biiti pateikta:

e darbo pavadinimas, aktualumas, problema, tikslas, uzdaviniai, tyrimo metodai (iki

1 minutes);

e teorinis problemos sprendimo modelis (iki 1 minutés);

e tyrimo metodika (iki 1 minutés);

e pagrindiniai tyrimo rezultatai (5-6 minutés);

e iSvados ir rekomendacijos (iki 2 minuciy).

Darbo pateiktj patartina rengti pasinaudojant VU VM skaidriy Sablonu, Canva ir kt
alternatyviomis programomis. Rekomenduojama informacijg perteikti paveikslais,
schemomis. Tekstas skaidrése turéty biiti paraSytas 24, 26 ar 36 pt Sriftu. Vienoje skaidréje turi
biiti ne daugiau nei 7 eilutés teksto, kiekvienoje eilutéje — ne daugiau kaip 7 Zodziai (be

pavadinimo). Patartina vartoti tik trumpus zodzius ir aiskiai suformuluotus teiginius.
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Skaidrése negalima naudoti i BBD nukopijuoto teksto. Pristatydamas (-mi) darba, autorius
(-ai) turi pademonstruoti tiriamos problemos supratima ir, remdamasis (-iesi) atliktais tyrimais,
pateikti pagrjstus sprendimo budus.

BBD gynimo komisija ginama darba vertina deSimties baly sistema (5-10 baly —
apginta, 1-4 balai — neapginta), atsizvelgdama j vertinimo Kkriterijus (Zr. 6 prieda).

BBD pristatymo procesag koordinuoja komisijos pirmininkas, pristato vadovo ir
recenzento atsiliepimus (jei pastarieji nedalyvauja komisijos sudétyje). Galutinj baigiamojo
darbo vertinimg sudaro recenzento recenzijoje nurodyto vertinimo ir BBD gynimo komisijos
kiekvieno nario vertinimy aritmetinis vidurkis.

Jei darbas raSytas dviejy ar trijy studenty, atskirai vertinamas kiekvieno studento indélis
1 darbg ir dalyvavimas gynime.

Neapgynus baigiamojo darbo komisijoje, neigiamai jvertintas darbas pakartotinai negali

buti ginamas. Apeliacijos dél baigiamojo darbo vertinimo nepriimamos.
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PRIEDAI

1 priedas

Bakalauro baigiamojo darbo antrastinis lapas

74
7/ %

VILNIAUS UNIVERSITETO
VERSLO MOKYKLA

TARPTAUTINIO VERSLO PROGRAMA (arba kitos programos pavadinimas)

Studento (-és) vardas, pavardeé

Studento (-és) vardas, pavardeé (jei darbg raso keli studentai)

BAKALAURO BAIGIAMASIS DARBAS

PAVADINIMAS PAVADINIMAS

LIETUVIU KALBA ANGLU KALBA

Studentas (-¢)
(parasas)

Darbo vadovas (-¢)

Darbo vadovo (-és) vardas, pavardé, mokslinis
laipsnis

Vilnius, 202__m.
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2 priedas

Santraukos pavyzdys

SANTRAUKA
VILNIAUS UNIVERSITETO VERSLO MOKYKLA
......................... STUDIJU PROGRAMA
STUDENTO (-ES) VARDAS IR PAVARDE
BAIGIAMOJO DARBO PAVADINIMAS
Darbo vadovas (-¢) — mokslinio vardo ir laipsnio trumpinys, vardas, pavardé
Darbas parengtas — 202_m. Vilniuje
Darbo apimtis — puslapiy.
Lenteliy skai¢ius darbe — vnt.
Paveiksly skaicius darbe — vnt.
Literattiros ir $altiniy skaicius — vnt.
Trumpas darbo apibtidinimas:
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4 priedas

Lentelé

Grafiky riusys ir jy paskirtis

27

Grafiko rusis

Paskirtis

Pavyzdys

Skrituliné diagrama

Visumos daliy struktirai vaizduoti.

Respondenty pasiskirstymas pagal lytj,
procentais.

Stulpeliy diagramos

Juostinés

Palyginti reikSmes tarpusavyje, kai jas patogiau
iSdéstyti horizontaliai, 0 uzrasytus kategorijy
pavadinimus lengviau skaityti.

Kategorijos, kuriy ilgi pavadinimai
lengviau skaitomi eilutése, pvz., Saliy,
gaminiy grupiy, gaminiy ar paslaugy
pavadinimai.

Vertikaliyjy stulpeliy

Palyginti kintamojo reik§mes, ypa¢ Kiekius ar
vertes, tarpusavyje.

VU fakultetuose besimokanciy studenty
skai¢ius kiekvieny mety rugsé¢jo 1 d.
Studenty skaiCius — Y aSyje, metai — X
asyje.

Dauginés stulpeliy

Palyginti dviem arba daugiau duomeny aibiy
reikSmiy tarpusavyje, kai reikSmiy pavadinimas
tas pats, ta¢iau populiacijos skirtingos.

Versla studijuojanciy studenty skaicius
Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje per
penkeriy mety laikotarpj (kiekvieny mety
rugséjo 1 d.). Studenty skai¢ius — Y asyje,
metai — X asyje.

Komponentinés
stulpeliy

Parodyti visumos daliy struktiros kitimg laiko
atzvilgiu. Pagrindinis kintamasis vaizduojamas
vertikaliu stulpeliu, $is padalijamas j dvi ar
daugiau skirtingomis spalvomis ar tonais
nuspalvinty daliy, parodanciy kito kintamojo
reikSmes.

BVP struktura konkrec¢iais metais.

Pareto diagrama

Speciali stulpeliy diagrama (stulpeliai iSdéstomi
nuo auksCiausio iki  Zemiausio)  vieno
pavadinimy skalés kintamojo reik§méms
vaizduoti. Be to, bréziama ir sukauptyjy
procenty kreivé.

Magistrantiiroje studijuojanciy studenty
pasiskirstymas pagal specialybes.

Histograma

Tolydiesiems duomenims vaizduoti bréZziami
stulpeliai, tarp kuriy néra tarpy. X asyje
atidedamos intervaly ribos (réziai), 0 Y — atvejy
skaiCius arba procentas.

Studenty pasiskirstymas pagal atvykimo
nuo namy iki Saulétekio al¢jos laika.

Linijy grafikai

Vienos
grafikas

linijos

Pavaizduoti, kaip vienas kintamasis Kinta X asies
atzvilgiu. Dazniausiai X aSyje atidedamas laikas.

Kasmet jmongje pagaminamos
produkcijos kiekis per deSimties mety
laikotarpj.

Keliy linijy grafikas

Parodyti, kaip keli kintamieji kinta X asies
atzvilgiu.

Lietuvos vyry ir motery savizudybiy
skaicius, tenkantis 100 000 gyventojy, per
laikotarpj nuo nepriklausomybés
atktirimo.

Dazniy poligonas

Paskirtis tokia pati kaip ir histogramos.
Tolydiesiems duomenims vaizduoti bréziamos
linijos. X asyje atidedami intervaly vidurio
taskai, 0 Y — atvejy skai¢ius arba procentas.
Vienoje koordinaciy sistemoje galima brézti
kelis dazniy poligonus.

Studenty pasiskirstymas pagal atvykimo
nuo namy iki Saulétekio aléjos laika; vyry
ir motery metiniy pajamy pasiskirstymas.

Sri¢iy grafikas

Pabreézti sritis linijy grafike ir palyginti jas
tarpusavyje.

Emigranty skaiius pagal Salis laiko
atzvilgiu.

Lorenco kreivé

Tai naudingas lygybés (nelygybés) laipsnio
vaizdavimo metodas. Horizontaliojoje asyje
atidedamos sukauptosios vieno kintamojo

Salies gyventojy pajamy pasiskirstymas
nelygybei, pasaulio gyventojy turtinei
diferenciacijai vaizduoti.
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procentinés reik8més, 0 vertikaliojoje -
sukauptieji kito kintamojo procentai.

Kitos grafiky risys

Sklaidos diagrama

Ivertinti ry$j tarp dviejy kiekybiniy kintamuyjy.
Tai specialus regresinéje analizéje naudojamas
statistikos metodas — dviejy asiy koordinadiy
sistemoje ,,issibarste* taskai.

Rysys tarp laiko, kurj studentas mokosi,
ir egzamino pazymio; rySys tarp reklamos
iSlaidy ir pardavimy apimties.

Kartograma Parodyti  kintamojo  reik§mes  teritorijos | Tiesioginés uZsienio investicijos vienam
atzvilgiu. Kartu derinami  zemélapiai ir | gyventojui  Lietuvos  miestuose ir
diagramos, simboliai ir skritulinés diagramos. | rajonuose.

Jose atspindimi jvairds duomenys, ypatinga
svarba teikiama geografiniam aspektui.
Piktograma Duomenims grafigkai vaizduoti naudojami Karviy skai¢ius Lietuvos tkiuose

paveiksléliai. Vizualusis poveikis yra gana
stiprus, todél jomis gali bati vaizduojami tiktai
paprasti ir riboty apim¢iy duomenys.

kiekvieny mety sausio 1 d.

Diagrama ,,medis*

Naudojama norint greitai jvertinti skirstinio
formga arba priimti sprendima.

N produkto vartotojy pasiskirstymas
pagal amziy; sprendimy priémimas
jvairiose verslo situacijose.

Stac¢iakampé
diagrama
(penkiaskaité
suvestin¢ arba
,,dézuté su tsais*)

Dviejy arba daugiau duomeny aibiy padéties
charakteristikoms palyginti, atidedant penkias
reikSmes: min, Q1, Me, Q3 ir max. Leidzia
nustatyti isskirtis.

Kalorijy kiekis paukstienos, kiaulienos ir
jautienos desrelése.

Saltinis: Kasnauskiené, Pauliené, 2017.




5 priedas

Lentelé

Kokybiniai ir kiekybiniai tyrimai
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Tikslas ir
uzdaviniai

Hipotezés

Kintamieji

Imtis

Duomeny
rinkimas

Tyrimo pobudis

Duomeny analizé

Rezultatai

Ataskaita

Kokybiniai tyrimai

I$zvalgyti ir suprasti situacija, priezastis ir
motyvus.

Izvelgti problema ir gauti idéjy paskesnio
kiekybinio tyrimo hipotezéms formuluoti.

Iskyla tyrimo metu. Gali
biti persvarstomos.

Tiriama visuma, ne kintamieji.

Mazas nereprezentatyviy atvejy skaicius.
Surenkama respondenty kvota.

Nestruktoriniai arba pusiau  struktiiriniai
(dazniausiai giluminio interviu arba fokusuotos
grupinés diskusijos) metodai.

Subjektyvus.

Nestatistiné.

Negali bati panaudojami  visos
populiacijai apibtdinti.

Gautas pirminis supratimas ir tvirtas pagrindas
paskesniam sprendimy priémimui.

tyrimo

Naratyviné  (atpasakojamoji),  kontekstinis
apra§ymas ir tiesioginis tyrimo dalyviy
citavimas.

Kiekybiniai tyrimai

ISmatuoti, apraSyti, paaiskinti ir numatyti
procesus, poZiliriy ir nuomoniy jvairove. Imties
tyrimo  rezultatus  pritaikyti  populiacijai
apibudinti.

Formuluojamos pries atliekant tyrima.
Tikrinamos laikantis statistikos procediiry.

Aiskiai apibrézti ir iSmatuojami.
Zinomi i§ anksto.

Paprastai didelis ir statistikos formulémis
nustatomas atvejy skaiCius, kurio pakanka
populiacijai reprezentuoti.
Atvejai | imtj patenka atsitiktinai (panaudojant
tikimybiy imties metodus).

Struktirg  turintis  interviu  (klausimynai,
apklausiant respondentus internetu, gatvéje,
telefonu).
Objektyvus.

Statistiné (apraSomosios ir i§vady statistikos
metody taikymas).

Susitelkiama ties hipoteziy tikrinimu,
statistiniy sarySiy nustatymu.

Gali bati  panaudojami  visos  tyrimo
populiacijai apibudinti.

Pasitelkiami  pasiilymams, veiksmy planui
formuluoti.

Statistiné (koreliacijos, regresijos, hipoteziyapie
skirtumus tarp vidurkiy tikrinimo, statistinio
reik§mingumo ir kity rezultaty pateikimas).

Saltinis: Kasnauskiené, Pauliené, 2017.




6 priedas

Lentelé
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BBD vertinimo sistema

Pazymys Apibudinimas
10 Tai teoriniu ir praktiniu pozitiriu i$skirtinés kokybés, inovatyvus ir originalus darbas, kuriame
Puikiai visiskai pasiektas numatytas tikslas.
Dalykiniy klaidy néra arba yra tik vienas kitas nereik§mingas trikumas.
Darbas atspindi puikius studento gebéjimus pagristai parinkti ir kiirybiskai pritaikyti tyrimo
objektui adekvacias teorijas, metodus, analizuoti duomenis, interpretuoti tos analizés
rezultatus, pagrijsti, pateikti apibendrinimus, i§vadas ir pasitlymus.
Panaudoti antriniai ir pirminiai duomeny $altiniai puikiai tinka tyrimo tikslui pasiekti.
Tyrimas atliktas i§samiai, originaliai, yra patikimas.
I$vados ir rekomendacijos atspindi i§samias nagrinéjamo objekto zinias, jdomius rezultatus,
yra svarios.
Darbas aiskios struktiiros ir tinkamai jformintas, tiksliai laikantis metodiniy nurodymy,
tinkamai cituojant, taisyklinga kalba, moksliniu stiliumi, be gramatikos ir korektiiros klaidy.
Darbo pagrindu gali bati parengta moksliné publikacija.
Gynimo metu studentas demonstruoja puikius gebéjimus aiskiai ir sklandziai pateikti ir aptarti
nagriné¢jamus klausimus.
Pristatoma nuosekliai, nevirsijant skirto laiko, pristatymo struktiira aiski.
Studentas puikiai, remdamasis moksliniais argumentais, atsako j recenzento pastabas,
recenzento ir komisijos nariy klausimus.
9 Darbas gerokai aukstesnio nei vidutinio lygio, atspindi tvirtas jo autoriaus zinias ir gebé&jimus.
Labai gerai Studentas labai gerai susipazings su teoriniais darbe nagrinéjamos problemos aspektais, moka
juos teisingai ir kritiSkai vertinti, panaudoja tinkamus mokslinés literatiros Saltinius, tiksliai
vartoja savokas.
Teoriné dalis deramai susijusi su tiriamaja dalimi.
Tyrimas inovatyvus ir originalus, jo rezultatai labai gerai iSanalizuoti, pateikti ir apibendrinti.
I$vados ir rekomendacijos i$plaukia i§ déstymo dalies, yra aiskios, konkrecios, pagrjstos.
Darbe pasitaiko menky trikumy, nedaug gramatikos ir stiliaus klaidy.
Pristatymas labai geros struktiiros.
I klausimus gynimo metu atsakoma labai tiksliai, mokama argumentuotai diskutuoti.
8 Darbas aukstesnio nei vidutinio lygio.
Gerai Teoriné dalis atspindi gebéjima teisingai parinkti pagrindines su tyrimo objektu susijusias
teorijas, jy pateikimas aiskus, taciau vietomis aiskinamojo pobuidZio.
Literatiiros Saltiniai parinkti tinkamai.
Teoriné dalis tinkamai susijusi su tiriamaja dalimi.
Tyrimas originalus; jo rezultatai susij¢ su panasiais §io objekto tyrimais ir pateikti teisingai.
I$vados ir rekomendacijos iSplaukia i§ déstymo dalies, taciau kai kurios jy néra konkrecios.
Darbe yra menky trikumy, nedaug gramatikos ir stiliaus klaidy.
Pristatymas geros struktaros.
I klausimus gynimo metu atsakoma tiksliai ir pagristai.
7 Darbas vidutinio lygio, atspindi vidutines Zinias ir geb¢jimus, taciau esminiy klaidy néra.
Vidutiniskai Teoriné dalis patenkinama, tac¢iau vietomis nenuosekli, parasyta remiantis palyginti negausiais

ir nenaujais mokslinés literatiiros $altiniais.

Nagrinéjant teorinius aspektus kai kur pasigendama kritinio pozitirio, darbas labiau
apraSomasis, o ne analitinis.

Tyrimo uzdaviniai paprasti ir palyginti nesunkai pasiekiami, tyrime pasitaiko klaidy.

Isvados ir rekomendacijos atitinka numatytus standartus, tac¢iau ne visos nuosekliai i$plaukia
i§ déstymo dalies, kai kurios néra konkrecios.

Darbas néra visi$kai tvarkingas; jame yra gramatikos, korektiros ir stiliaus klaidy.
Pristatymas pakankamai aiskios struktiiros.

I klausimus gynimo metu atsakoma gana tiksliai, bet ne visi atsakymai pakankamai pagristi.
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6
Patenkinamai

Darbas prastesnio nei vidutinio lygio, yra klaidy.

Abejotinas darbo tikslas arba kai kurie uzdaviniai tikslo neatitinka.

Teoriné dalis para$yta remiantis nepakankamu literaturos $altiniy Kiekiu, tie Saltiniai néra
naujausi, pasitaiko vadovélinés medziagos panaudojimo atvejy.

Teorinés koncepcijos vietomis naudojamos neadekvaciai.

Ne visi tyrimo tikslui pasiekti panaudoti analizés metodai tinkami.

Kai kurie tyrimo rezultatai gin¢ytini, neaiskds, jy interpretacija netinkama.

Ry8ys tarp teorinés ir tiriamosios dalies nepakankamai stiprus.

Kai kurios isvados ir rekomendacijos nepagrijstos, nekonkrecios ir nuosekliai nei$plaukia i§
déstymo dalies, nevisiskai atitinka keltus tikslus.

Darbe yra gramatikos, korektiros ir stiliaus klaidy.

Pristatymas nepakankamai aiskios struktiros.

Ne j visus klausimus gynimo metu atsakoma tiksliai ir pagrjstai.

5 BD tenkina tik minimalius tokio pobtdZio darbui keliamus reikalavimus.
Silpnai Darbas prastos struktaros, daugeliu aspekty nepabaigtas.
Darbe pasiekti tik minimalis tikslai, i§spresti nesudétingi uzdaviniai.
Gebg¢jimas pritaikyti tinkanc€ias teorijas ir metodus silpnas, menkai pasireiSkia sisteminis
pozilris | nagrinéjama problema, painus turinys, neaiskus tyrimo modelis ir nepakankamai
tiksliai suformuluotos tyrimo hipotezés.
Panaudota mazai literattiros $altiniy arba jie néra moksliniai ir $ivolaikiski.
Egzistuoja menkas ry$ys tarp teorinés ir praktinés darbo dalies.
Darbe daug smulkiy metodinés ir analitinés dalies trakumy.
Ne visos i$vados ir rekomendacijos nuosekliai iSplaukia i§ darbo, yra konkrecios ir svarios.
Darbe ne itin kruopsc¢iai laikomasi metodiniy nurodymy, pasitaiko citavimo, gramatikos,
stiliaus ir korektiiros klaidy.
Pristatymas menkos struktiiros, nerislus, neissamus, nenuoseklus, virsijamas jam skirtas laikas.
Atsakymai j recenzento pastabas ir jo bei komisijos nariy klausimus netikslas, menkai pagrjsti.
4 Darbas neapgintas, kai:
3 Darbo tikslas nepasiektas.
2 Darbe yra esminiy teorinés, metodinés ir analitinés dalies klaidy, tokiy kaip netinkamai iskeltas
1 tikslas ir suformuluoti uzdaviniai, panaudotos netinkamos tikslui pasiekti teorijos, klaidingas
Nepakankamai tyrimo modelis, neteisingai suformuluotos ir patikrintos hipotezés, netinkamas duomeny

pateikimas, analizuojant panaudoti netinkami statistiniai ar Kiti metodai, daug esminiy analizés
klaidy, tyrimo rezultatai kelia abejoniy arba jie neteisingai interpretuoti.

Literattros per mazai arba naudota netinkama (pasenusi, nemoksliné, tik populiarioji).
Praktiné dalis nesusijusi su teorine dalimi.

Neteisingai suformuluotos ir nepagrjstos i$vados ir pasitilymai.

IS esmés triiksta originalumo ir naujumo.

Darbas netvarkingas, jame daug gramatikos ir korektiiros klaidy, stilius nemokslinis.

Gynimo metu studentas nesugeba sklandziai ir nuosekliai i§déstyti pagrindiniy darbo klausimy.
Studentas neatsako j recenzento pastabas, recenzento ir komisijos nariy klausimus arba atsako
i juos klaidingai, netiksliai arba nesiremdamas argumentais.

Bet kuriame BBD ir VATD rengimo ar gynimo etape uzfiksuojamas plagiato faktas.

Saltinis: Kasnauskiené, Pauliené, 2017
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8 priedas

Lentelés pavyzdys

1 lentelé

Aukstyjy technologijy jmonés vidutiné apyvarta, min. EUR

Salys 2012 2013 2014
Danija 20,8 21,3 24,7
Vokietija 13,8 13,6 13,7
Pranciizija 21,7 22.2 21,5
Jungtiné 6,6 6,1 6,3

karalyste

Lietuva 1,9 2,1 2,3

Saltinis: Zemaitis, 2019.

2 lentelé

Organizacijos SSGG paieskos sritys

Organizacijos SS sritys

Organizacijos aplinkos GG sritys

Rinkos struktiira. Produktai, pakaitalai, produkty
charakteristikos, vartotojy struktiira, produkty
paskirtis.

Produkto rinka. Dydis, dalis,
tendencijos,, paskirstymo kanaly
konkurenciné pozicija.

segmentas,
struktiira,

Augimas ir pelningumas. Veiklos istorija, Technologijos. Tyrimai, plétra, technologijos
rentabilumas, likvidumas, padétis produkto pakaitalai.

gyvavimo cikle.

Technologija. Pagrindinés  technologijos, Finansai. Rentabilumas sektoriuje, tendencijos,

inovacijos (techninés, vadybinés, informacinés,
mokslo, Ziniy).

Investicijos.  Iéjimo |  rinka
pasitraukimo i§ rinkos sgnaudos,
senumo laipsnis.

sanaudos,
jrengimy

Rinkodara. Pardavimo ir paskirstymo biudai,
paslaugy svarba.

Konkurencija.  Rinkos dalis, konkurenty
pranaSumai.
Tendencijos. Paklausa, rinkos struktiiros,

technologijos.

Saltinis: Tamositinas, 2013.

pelnas akcijai, jmonés pirkimo grésmés ir
galimybés.

Socialinés, ekonominés, aplinkosauginés,
politines sritys. Infliacija, valiuty kursai, nedarbo
lygis, valstybés politika, politinis stabilumas,
demografiniai  pasikeitimai, verslo aplinkos
reguliavimas, j&jimo j rinkg ir i8¢jimo i§ rinkos
barjerai, klimato atsilimo dinamika.



9 priedas

1 paveikslas

Darnios technologijos pasirinkimg, lemiantys veiksniai

Minimali
Minimalus ~ ,/eccmcceceaa o
poveikis <
aplinkai N

Saltinis: O%eliené, 2019.

Maksimali

Inovacijy panaudojimas

Maksimalus
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Maksimalus medziagy, energijos
efektyvus panaudojimas,
atsinaujinanciy istekliy
panaudojimas, gaminiy
perdirbamumas,
gamybos/paslaugy nasumas



